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RESUMEN

El manejo sustentable del patrimonio civico-cultural, se deriva de un enfoque participativo, comprendido como proceso integral de
produccion social del Habitat. Esta caracterizacion es fundamental para establecer criterios que garanticen tanto la habitabilidad y
recuperacion del espacio publico, como la generacion de valor agregado en favor de sus legitimos destinatarios en forma
permanente. En respuesta a dicha necesidad y mediante un proyecto que favorece la participacion organizada de grupos
estratégicos, esquematizado por sus diferentes fases, se describe el avance de un paquete metodologico orientado a documentar
su consistencia y confiabilidad, a través de un estudio de caso en el Centro Historico de la Ciudad de México. El objetivo radica
en producir y evaluar indicadores psico-sociales, que permitan disefiar la aplicacion secuenciada de estrategias de re-significacion
colectiva, donde multiplicar el papel de los valores patrimoniales, en favor del mejoramiento integral de la calidad de vida de la
poblacién destinataria. La “confianza en el otro”, “educacion espacial’, “re-interpretacion del lugar”, “negociaciéon” y “toma de
decisiones”, constituyen el eje de nuestra primera intervencion. La segunda fase, se acompafa modalidades educativas” de:
“capacitacion”, “gestion” y “normatividad” y “regularizacion juridica de las politicas publicas”. Su relevancia radica en que pueda
expresarse el compromiso de los diversos actores para con ellos mismos, como expresion de continuidad dirigida a afianzar su
caracter simbdlico-emblematico, como vigencia de su dialogo entre pasado, presente y futuro. Esta estrategia denominada
“Modelo de Economia Cultural e Innovacion del Conocimiento” (Mota, 2005), garantiza el tratamiento integral de los problemas
locales, a partir de promover de manera paralela, el mejoramiento “fisico-ambiental”, “civico-cultural” y “econémico-productivo” del
espacio publico, orientado al disefio participativo de planes de manejo. Derivado de un proceso transversal de planificacion y
ordenamiento territorial, este enfoque, lo conceptualizamos como: “rescate integral del espacio publico”, comprendido por la
unidad de sus dimensiones “urbana-patrimonial-y-de-la-sociedad’. Cada una, es indispensable para garantizar la continuidad del
rescate, mantenimiento y permanencia del valor patrimonial. La multiplicacion exponencial de las potencialidades del lugar y
fomento para el auto-desarrollo creativo de grupos estratégicos (locales y no locales) en favor del mejoramiento sostenido del
lugar, constituyen las dos aristas de este tema estratégico pendiente de ser visualizado, sistematizado y evaluado. Su relevancia
radica en demostrar que los procesos socio-constructivos de transformacion colectiva, son una aportacion metodolégico-
estructural indispensable, que garantiza la sostenibilidad del habitar humano. Si el papel de la educacién es determinante para
arraigar practicas sustentables, también puede serlo para contrarrestar los efectos que produce la carencia de repertorios
educativos. Contribuir al disefio de planes integrales de manejo y converger con el desarrollo de su regulacion juridica para
alcanzar beneficios compartidos, representa la meta en la que se apoya la tercera dimension de este mismo paquete
metodolégico. La modalidad interdisciplinaria de profesionalizacion extra-escolar y formacién académica de excelencia que posee,
responde a la politica de innovacion y distribucion social del conocimiento, que adopta el Programa de Patrimonio Civico-Cultural
y Combate a la Pobreza en la UNAM (MEC-EDUPAZ).*
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ABSTRACT

The sustainable handling of civic and cultural heritage conception, derives
from a participative perspective, understood like an integral process of
revitalization and social production of the Habitat. This standpoint establish
criteria that let us guarantee how the recovery of the public spaces, let the
people reach a generative building process of permanently conservation living
styles, that let them enhance the role of their cultural heritage, as a
sustainable policy of planning and decision making. With the purpose of
maintaining habitability and quality of life for the adress citizens and
population this social project focuss on self-support strategic groups will be
outlined by its different phases. The advance of this methodologic package is
described to document a study case in Historical center of the City of Mexico.
Our main goal is to evaluate psycho-social indicators, that allows us design
the application of several strategies of collective process. Promoting a
generative approach to build a notion of desirable and possible future, means
dialogic strategies applied to multiply the role of cultural and civic heritage
values, in the holistic improvement of quality of life for adressee population
and citizens. The “confidence in the other”, “space education”, “looking for the
desirable place”, “negotiation” and “decision making for action strategies”, are
the axis of this first intervention. The second phase, hold educative modalities
of: “qualification”, “management”, “Planning normativity” and “public policies”.
Its relevance is in which the commitment of those diverse actors, can be
expressed by themselves, as a dialogical representation process of social
continuity, that let them promote their strengthening option ways to improve
an alternative symbolic-emblematic character, that also let them reveals a
sustainable social constructive profile. This denominated strategy “Model of
Cultural Economy and Knowledge Innovation” (Mota,G, 2005), consists of
guaranteeing the integral treatment of the local problems, promoting the
physical-environmental”, “civic-cultural ” and “economic-productive”
improvement “of the public space, oriented to the participative design of
handling programs, derivative of a cross-sectional process of planning and
territorial ordering. All this arenas focusses we named like: “integral rescues
of the public space”, included by the unit of three complementary dimenssions
“urban-patrimonial-and-of-the-society”. Each one, guarantee the rescue,
maintenance, continuity and creative hierarchy of the patrimonial values as
engage into a dynamic dialog between past, present and future. The
exponential multiplication of the potentialities of the place and the creative
development of strategic groups (local and nonlocal premises) in favor of the
maintained improvement of the place, constitute the two edges of this
pending subject that let being visualized, systematized and evaluated by their
own variable charachteristics. Its relevance is in demonstrating that the
partner-constructive processes of collective transformation, are indispensable
as a methodologic-structural contribution, to guarantee the sustainability of
the living world. Or that by means of the urban equipment, the restoration of
patrimonial buildings, the modification of uses of catalogued and sub-used
buildings and/or, the remodeling of the degraded spaces, is not possible to
guarantee the permanence and continuity of its care. While one does not
accompany by the resignification of the place and the due re-adjustment of
uses and practices of directly involved, the process of collective
reappropiation of the public space cannot consolidate as recognition process
that guarantee its sustainability. If the role of the education is determining to
root cultures of the susteinability also can be it in order to resist the effects
that produce deficiency of technic skills and professional repertoires in other
population sectors. In specific, of those who do not have access to the
schooling and of which are in charge of design public policies to guarantee
continuity and creative hierarchy of the patrimonial values. To contribute to
the design of integral handling plans and to converge with the development of
an appropriate regulation to reach shared benefits, means the goal in which
the third dimension of this methodologic package leans. lts interdisciplinary
modality of extra-scholar profesionalizacion and excellence academic
formation, responds to the policy of innovation and social distribution of
knowledge, that adopts the “Civic-Cultural Heritage and fight against Poverty
Program (MEC-EDUPAZ).*

*PAPIME PE401509: “Peace Education, sustentainability and cultural and civic heritage
Inter-disciplinar Seminary”. PAPIIT IN403810: “Where is the spirit of the place? Model of
cultural Economy and Peace Education ”. National Autonomus University of Mexico
(UNAM).
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spatiale, reinterpretacion de l'espace public, économie culturelle,
qualité de vie, maniement je ne violente pas le conflit, la viabilité.

Résumi

Le maniement soutenable du I'heritage civique-culturel, dérive d'une analyse
participant, comprise un comme processus intégral de production sociale de
I'Habitat. Cette caractérisation est fondamentale pour établir des critéres qui
garantissent tant I'habitabilité et la récupération de I'espace public, comme le
génération de valeur ajoutée pour ses destinataires légitimes en maniére
permanente comme moteur de développement. En réponse a cette nécessité
et par un projet qui favorise la participation organisée de groupes stratégiques,
décrit par ses différentes phases, on décrit l'avance d'un paquet
méthodologique en visant a documenter sa cohérence et fiabilité, a travers un
étude de cas dans le Centre Historique de la Ville du Mexique. L'objectif est
situé en produire et évaluer des indicateurs psycho-sociaux, qui permettent de
concevoir I'application de stratégies de resignificacion collective, ou multiplier
le rble des valeurs patrimoniales, pour I'amélioration intégrale de la qualité de
vie de la population destinataire. «la confiance l'autre», «éducation spatiale»,
«re-interprétation du lieu», «négociation» et « prise de décisions », constituent
I'axe de de le nbtre premiére intervention. La seconde phase, se modalités
éducatives de: «qualification», «gestion» et «caractére normatif» et
«régularisation juridique des politiques publiques». Son importance est située
g'on puisse exprimer le compromis des divers acteurs envers eux-mémes,
comme forme de continuité visant a renforcer le caractere symbolique-
emblématique qui la devele, comme présence et particularité de son utilisation
contemporaine. Cette stratégie appelée «Modéle Economie Culturelle et
Innovation de la Connaissance» (Mota, 2005), consiste a garantir le traitement
intégral des problemes locaux, a partir d'promouvoir de I'amélioration
«physique-environnementale», «civique-culturelle» et «économique-
productive» de I'espace public, orienté a la conception participante de plans de
maniement, dérivé d'un processus transversal planification et ordre territorial.
A toute cette analyse, le nous comme : «sauvetage intégral de l'espace
public», compris par l'unité de ses ascepciones «urbain-patrimonial-et--le-
société». Chacune, est indispensable pour garantir le sauvetage, le maintien,
la continuité et la permanence de la valeur patrimoniale. La multiplication
exponentielle des potentialités du lieu et l'auto-développement créatif de
groupes stratégiques (locaux et non locaux) pour I'amélioration soutenue du
lieu, ils constituent les deux bords de ce sujet stratégique en suspens d'étre
visualisé, systématisé et évalué. Son importance est située en démontrer que
les processus partenaire-constructifs de transformation collective, sont une
contribution méthodologique-structurelle indispensable, pour garantir I'aptitude
a soutenir des opérations prolongées de d'habiter de I'homme. Ou qu'au
moyen de I'équipement urbain, la restauration de batiments patrimoniaux, la
modification d'utilisations d'immeubles catalogués et sub-utilizados et/ou, la
restructuration des espaces dégradés, il n'est pas possible de garantir la
permanence et la continuité de ses soins. Tant qu' il ne sera pas accompagné
de la resignificacion de I'emplacement et la nécessaire réadaptation utilisations
et pratigues de de ceux directement insérés, on ne peut pas consolider le
processus d'appropriation collective des espaces public-patrimoniales et
principes d'aptitude & soutenir des opérations prolongées. Si le role de
I'éducation est déterminant il arréte enraciner des cultures de la viabilité, peut
aussi les étre pour résister aux effets qu’il produit le manque de répertoires
éducatifs Dans d' autres secteurs. Dans spécifique, de desquelles ils n’ont pas
acces a la scolarité et de ceux qui congoivente des politiques publiques
insignifiants. Contribuer a la conception de plans intégraux de maniement et
converger avec le développement d'un réglement approprié pour atteindre des
bénéfices partagés, représente l'objectif lequel s'appuie. La troisieme
dimension de ce méme paquet méthodologique, dont la modalité
interdisciplinaire du professionnalisation parascolaire et formation académique
d'excellence, il répond a la politique d’innovation et distribution sociale de la
connaissance, qui adopte le “Programme Universitaire Patrimoine civique-
Culturel et Combat a la Pauvreté” de 'UNAM (MEC-EDUPAZ).

*PAPIME PE401509 : «Séminaire Interdisciplinaire d'Education pour la Paix, la viabilité
et le patrimoine culturel et civique» et PAPIIT IN403810: «Ou se trouve l'esprit du lieu ?
Modéle économie culturelle et éducation pour la paix", Université Nationale Autonome
du Mexique (UNAM).
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Schlusselwoérter: Friedensausbildung, Kultur und alterity, Raumausbildung,
Verstanden und Annéherung des allgemeinen Raumes, kulturelle Wirtschatft,
Lebensqualitat, nicht-heftiger Intermediation des Konflikts, Sustenable
Entwicklung.

7. USAMMENFASSUNG

Die stutzbare Behandlung der Auffassung des birgerlichen und kulturellen Erbes,
leitet von einer teilnehmenden Perspektive ab, verstanden wie ein integraler
ProzeB der Wiederbelebung und Sozialproduktion des Lebensraums. Dieser
Standpunkt stellen Kriterien her, die uns garantieren lassen, wie die
Wiederaufnahme der o6ffentlichkeit sperrt, lassen die Leute einen generativen
GebaudeprozeB von dauerhaft erreichen Erhaltung lebende Arten, die lieBen sie
die Rolle ihres kulturellen Erbes erhdhen, als stiitzbare Politik der Planung und der
BeschluBfassung. Mit dem Zweck des Beibehaltens habitability und Lebensqualitat
fir die Adresse Blrger und die Bevdlkerung dieses Selbst-stitzen Sozialprojekt
focuss auf strategische Gruppen werden umrissen bis zum seinen
unterschiedlichen Phasen. Der Fortschritt dieses methodologic Pakets wird
beschrieben, um einen Studie Fall in der historischen Mitte der Stadt von Mexiko zu
dokumentieren. Unser Haupt ziel ist, psychosoziale Anzeigen, die auszuwerten
erlaubt uns, die Anwendung einiger Strategien des Kollektivprozesses zu
entwerfen. Férderung von a generative Anndherung, zum eines Begriffes der
winschenswerten und moglichen Zukunft , dialogic Strategien der Mittel zu
errichten zugetroffen, um die Rolle der kulturellen und burgerlichen Erbewerte, in
der holistic Verbesserung der Lebensqualitat fir adressee Bevélkerung und Blirger
zu multiplizieren. Das ,Vertrauen im anderen®, ,in der Raum ausbildung®, ,, dem
wunschenswerten Platz®, ,Vermittlung” und ,nach dem Féllen von Entscheidungen
flr Téatigkeit Strategien” suchend, sind die Mittellinie dieser ersten Intervention. Die
zweite Phase, halten educative Modalitdten von: ,Qualifikation”, ,Management,
,Planung normativity“ und ,allgemeine Politik“. Seine Bedeutung ist in, welchem die
Verpflichtung der verschiedenen Schauspieler, durch selbst, als dialogical
Darstellung ProzeB3 des Sozialdurchganges ausgedrlckt werden kann, die sie ihre
Verstarken wahlweisen férdern lassen, einen alternativen symbolisch-symbolischen
Buchstaben zu verbessern, die sie auch aufdeckt ein stltzbares konstruktives
sozialprofil lassen. Diese benannte Strategie ,Modell der kulturellen Wirtschaft-und
Wissen Innovation“ (Mota, G, 2005), besteht, der integralen Behandlung der
lokalen Probleme zu garantieren und férdert die korperlich-Klima-“, ,burgerlich-
kulturelle” und ,,6konomisch-produktive” Verbesserung ,des allgemeinen Raumes,
orientiert dem teilnehmenden Design der Behandlung von Programmen, von
Ableitung eines Querschnittsprozesses der Planung und von territorialer
Einrichtung. Dieses ganzes Arenas fokussiert uns nannte Gleiches: ,integral rettet
vom allgemeinen Raum®, eingeschlossen durch die MaBeinheit von drei
ergédnzenden dimenssions ,Stadtisch-patrimonial-und-von-dgesellschaft. Jedes,
garantieren der Rettung, der Wartung, dem Durchgang und der kreativen
Hierarchie der patrimonial Werte wie engagieren Sie sich in a dynamisch Dialog
zwischen vorlber, gegenwértig und. Die exponentiale Vermehrung der
Potentialitaten des Platzes und die kreative Entwicklung der strategischen Gruppen
(lokale und globale Voraussetzungen) zugunsten der beibehaltenen Verbesserung
des Platzes, setzen Sie die zwei Rander dieses schwebenden Themas fest, die
durch ihr eigenes variables charachteristics sichtbar gemacht werden,
systematisiert werden und ausgewertet werden lassen. Seine Bedeutung ist, wenn
sie , daB die Partner-konstruktiven Prozesse der Kollektivumwandlung , als
methodologic-struktureller Beitrag unentbehrlich sind zeigt, um dem sustainability
der lebenden Welt zu garantieren. Oder dieses durch Mittel der stédtischen
Ausrustung, die Wiederherstellung der patrimonial Gebaude, die anderung des
Gebrauches der Katalogisierten und Vor-verwendeten Gebaude und/oder, ist das
Umgestalten der verminderten Rédume, nicht méglich, um der Sténdigkeit und dem
Durchgang seiner Obacht zu garantieren. Wahrend man nicht vom
Raumausbildung, des Ortes und der passenden Nachjustierung des Gebrauches
und von der Praxis von direkt mit einbezogen begleitet, kann der ProzeB von
Kollektivreappropiation des allgemeinen Raumes nicht als Anerkennung ProzeB
vereinigen, die seinem sustainability garantieren. Wenn die Rolle der Ausbildung
feststellt, Kulturen der susteinability Dose sei es auch zu verwurzeln, um den
Effekten zu widerstehen, die Mangel der educative Repertoire in anderen Sektoren
produzieren. Im Besonderen von denen Zugang zum Schulen und nicht haben,
von welchen verantwortlich fiir die allgemeine Politik des Designs sind, zum des
Durchganges und der kreativen Hierarchie der patrimonial Werte zu garantieren.
Zum Design des Integrals beizutragen Plane anfassend und mit der Entwicklung
einer passenden Regelung zusammenzulaufen um zu erreichen teilten Nutzen,
bedeutet das Ziel in dem das dritte MaB dieses methodologic Pakets sich lehnt.
Seine interdisziplindre Modalitdt von Extra-gelehrter profesionalizacion und
hervorragende Leistung von akademischer Anordnung.
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Palavras chaves: Instrucdo para o La Paz, cultura e alteridad,
instrucdo do espaco, reinterpretacdo do espago publico, economia
cultural, qualidade da vida, manipulagdo nonviolento do conflito,
sustentabilidade.

SuMARIO

A manipulagéo sustentavel do civic patriménio cultural, é derivado de
uma aproximagdo do participagdo, incluida/compreendida como o
processo integral da produgéo social do Habitat. Esta caracterizagdo é
fundamental estabelecer os critérios que garantem tanto o
habitabilidade e a recuperagdo do espago puUblico, como geragdo do
valor - adicionado no favor de seus adressees legitimate no formulario
permanente. Na resposta a esta necessidade e por meio de um projeto
que favoreca a participagdo organizada dos grupos estratégicos,
esbocada por suas fases diferentes, descreve o avanco de um pacote
methodologic orientado ao original a seus consisténcia e
trustworthiness, completamente estudo do caso dentro Centro historico
da cidade do México. O objetivo estd em produzir E os indicadores
psycho-social de avaliagcdo, aquele reservam para projetar a aplicacéo
do secuenciada das estratégias do ressignificacdo coletivo, onde
multiplicar o papel dos valores patrimonial, no favor da melhoria integral
da qualidade da vida do adressee da populagéo. A “confianca na outra”,
do “na instrucdo espac¢o”, no “re-Interpretacdo do lugar”, na
“negocia¢do” e na “tomada de decisdo”, constitui a linha central de
nossos primeira intervencdo. A segunda fase, educativas das
modalidades acompanhadas” de: “qualificagdo”, “geréncia” e
“regulamentos” e ‘“regularizacién legal das politicas publicas”. Sua
relevancia esta qual o compromisso dos atores diversos para ele ele
mesmo pode ser expressado, como o formulario da continuidade no
dirigido a fortalecimento o carater simbélico-emblematic que o revela,
porque € o uso contemporaneo atual em e da sua peculiaridade. Esta
estratégia chamada “modelo da economia Cultural e a inovagédo do
conhecimento” (Speck, 2005), consistem garantir o tratamento integral
dos problemas locais, de promover melhoria fisico-ambiental”, “civic-
cultural” e “econdémico-produtiva a” “do espago publico, orientada ao
projeto do participagdo das plantas da manipulagéo, derivado dum
processo de secao transversal do planeamento e de requisitar territorial.
Ao todo o isto focaliza, os conceptualizamos como: “salva a integral do
espaco publico”, compreendida pela unidade de seus ascepciones
“urbano-patrimonial-e-sociedade”. Cada, é indispensavel garantir o
salvamento, a manutengéo, a continuidade e o permanéncia do valor
patrimonial. A multiplicacdo exponencial da potencial do lugar e o carro-
desenvolvimento creativo de grupos estratégicos (as premisoes nonlocal
e) no favor da melhoria mantida do lugar, constituem as duas bordas
desse assunto estratégico pendente de ser visualizado, sistematizado e
avaliado. Sua relevancia € em mostrar que 0s processos socio-
constructive da transformacdo coletiva, sdo indispensable uma
contribuicdo methodologic-estrutural, para garantir o sustainability do ser
humano vivendo. Ou isso por meio do equipamento urbano, a
restauracdo de edificios patrimonial, a modificagdo dos usos do
catalogado e secundario-usou edificios e/ou, remodelar dos espacos
degradados, nédo é possivel para garantir o permanence e a
continuidade de seu cuidado. Quando um ndo acompanha pelo
resignificacion do local e do reajuste devido dos usos e por préaticas do
envolvido diretamente, o processo da apropriacao coletiva dos espacgos
ndo pode consolidar-me publica-patrimonia os e principios do
sustainabilidade. Se o papel da instrugédo estiver determinando para a
raiz as culturas do sustentabilidad, também podem ser ele a fim resistir
os efeitos que produzem deficiéncia de repertérios educativos em outros
setores. No especifico, dos aqueles que nao tem acesso a educar e do
quais politicas publicas irrelevantes do projeto. Contribuir ao projeto de
plantas integrais da manipulacé@o e convergir com o desenvolvimento de
um regulamento apropriado para alcancar compartilharam de
beneficios, representam o objetivo em que a terceira dimensao desse
mesmo pacote metodoldgico se inclina, cujo modo interdeisciplinario do
profissionalizacdo extrascholar e formacdo académico do excellence,
Respondem a politica da inovacdo e a distribuicdo social do
conhecimento, que adota o programa do Civic Patriménio Cultural-
Cultural e Combate a Pobreza de UNAM (MEC-EDUPAZ)
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Sistema di Economia Culturale ed Innovazione della Conoscenza
Studio sul centro storico di caso della citta del Messico

Parole chiave: Formazione per La Paz, coltura e alteridad, formazione dello spazio, re-
interpretacion dello spazio pubblico, economia culturale, qualita di vita, manipolazione non-violenza
del conflitto, sostenibilita.

SOMMARO

Il maneggiamento sostenibile dal patrimonio civico-culturale, & derivato da un metodo di participativo, incluso/capito come il
processo integrale di produzione sociale dell'habitat. Questa descrizione & fondamentale stabilire i test di verifica che
garantiscono cosi tanto l'abitabilita e il recupero dello spazio pubblico, come generazione di a valore aggiunto per i relativi
adressees legittimi nella forma permanente. In risposta a questa necessita e per mezzo di un progetto che favorisce la
partecipazione organizzata dei gruppi strategici, descritta entro le relative fasi differenti, descrive I'avanzamento di un pacchetto
methodologic orientato verso il documento alla relativi consistenza e attendibilita, attraverso studio del caso dentro Centro
storico della citta del Messico. L'objetivo € nel produrre e gli indicatori psicosociali di valutazione, quello concedono progettare
I'applicazione di secuenciada delle strategie di ridefinizione collettiva, dove moltiplicare la carta dei valori patrimonial, per “il
miglioramento integrale della qualita di durata del adressee della popolazione”. “La riservatezza nell'altra”, “nella formazione
dello spazio” “nel re-Interpretazione del posto”, “nella trattativa” e “nella risoluzione” costituisce I'asse di il nostro primo
intervento. La seconda fase educativa, di modalita del accompagnamento, della: “qualificazione”, “amministrazione”,
“normativa”, e “regularizacion legale delle politiche pubbliche”. La relativa attineza & quale Iimpegno degli attori vari verso essi
stessi puod essere espresso, come forma di continuita in diretta in verso dignificar ed il rinforzo del carattere simbolico-
emblematic che lo rivela, poiché € uso contemporaneo della particolarita in questo presenti. Questa strategia chiamata “modello
di economia culturale e l'innovazione della conoscenza, (Mota, G. 2005), consiste di garantire il trattamento integrale dei
problemi locali, dalla promozione del miglioramento “fisico-ambientale”, “civico-culturale” e “economico-produttivo” dello spazio
pubblico, orientato verso il disegno di partecipativo dei programmi di maneggiamento, del derivato da un processo a sezione
trasversale della progettazione e di ordinamento territoriale. Al tutto questo mette a fuoco, i conceptualizamos come: “salva
l'integrale dello spazio pubblico,, incluso/capito dall'unita dei relativi ascepciones “urbano-patrimonial-e-de--societa,. Ogni, &
indispensabile garantire il salvataggio, il mantenimento, la continuita ed il permanence del valore patrimonial. La moltiplicazione
esponenziale delle potenzialita del posto e lo auto-mobile-sviluppo creativo dei gruppi strategici (i locali nonlocal e) per il
miglioramento effettuato del posto, costituiscono i due bordi di questo argomento strategico in corso di visualizzazione, essere
sistematizzata ed essere valutata. La relativa attinenza € nella dimostrazione che i processi socio-costruttivi di trasformazione
collettiva, sono indispensabili un contributo methodologic-strutturale, per garantire il sustainability dell'essere umano vivente. O
quello per mezzo dell'apparecchiatura urbana, il ripristino delle costruzioni patrimonial, la modifica degli usi del catalogato di e
secondario-ha usato le costruzioni e/o, il ritocco degli spazi degradati, non € possibile per garantire il permanence e la continuita
della relativa cura. Mentre uno non accompagna dal ridefinizione di luogo e di riaggiustamento dovuto degli usi e dalle pratiche
direttamente del coinvolto di processo dell'appropriazione collettiva degli spazi non puo consolidarlo pubblica-patrimonia loro e
con esso, il relativo riconoscimento ed i principi da sostenibilitd. Se la carta della formazione sta determinando si arresta alla
radice colture del sustentabilidad, anche latta sia per per resistere agli effetti che producono mancanza dei repertori educative in
altri settori. In specifico, dei coloro il che non ha accesso alliistruzione e di quale politiche pubbliche irrilevanti di disegno.
Contribuire al disegno dei programmi integrali di maneggiamento e convergere con lo sviluppo di una regolazione adatta per
raggiungere hanno ripartito i benefici, rappresentano l'obiettivo in cui la terza dimensione di questo stesso pacchetto
methodologic si appoggia a, di cui modalita interdisciplinare di professionalizazione extra-scolastico e formazione accademica
di merito, rispondono alla politica di innovazione ed alla distribuzione sociale della conoscenza, che adotta il programma
dell'universita del Patrimonio Civico-Culturale e Combate alla Poverta di UNAM (MEC-EDUPAZ)*

*PAPIME PE401509: “Seminario Interdisciplinario de Formazione per La Paz, Sostenibilita e Patrimonio Culturale e Civico”. PAPIT IN403810: “
In dove € lo Genius locci? Modello di Economia Culturali e di Formazione per La Paz, Universita Nazionale Auténoma del Messico (UNAM).
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Introduccion

Siendo México uno de los paises con mas zonas patrimoniales nominadas internacionalmente3
por su excepcional valor “histérico-arquitectonico-cultural”’; es evidente que a la fecha, como
pais, aun no se han logrado desarrollar iniciativas de manejo que tiendan a aprovechar, desde
una perspectiva contemporanea, el potencial de cooperacion estratégico a que dichas
distinciones conllevan. Sobre todo, en cuanto a lo que se refiere a la adopcion de nuevas
opciones juridico legales y etapas socio-constructivas, dirigidas a poner en valor el potencial

qgue involucra a la poblacion directamente afectada en su vida diaria.

Mucho menos, se ha promovido aplicar una metodologia de participacion pertinente que
involucre la intervencidn oportuna de disciplinas profesionales involucradas, cuya intervencion
para la salvaguarda de los valores patrimoniales, a su vez impulsaria el mejoramiento de la

calidad de vida de las comunidades y territorios afectados.

Por ausencia de una regulacion actualizada o falta de una vision interdisciplinaria para abordar
el tema con metodologias de frontera, posterior a los reconocimientos realizados por la
UNESCO, resulta lamentable el desperdicio de oportunidades internacionales que hubieran
podido ser gestionadas en favor de México, para preservar a tiempo y de manera sustentable,
el potencial de los recursos patrimoniales a nivel material e inmaterial. Al no haber contemplado
a tiempo iniciativas juridicas que permitieran contemplar el aprovechamiento de dichos valores,
como motores para el desarrollo integral*; el potencial estratégico de intercambios a nivel
global, no solo presenta rezagos en materia juridica. Peor aun, ha incluso entorpecido las

formas de contribuir a una mejor regulacion urbana.

En lo que se refiere a los sitios patrimoniales reconocidos por la UNESCO en la megaldpolis del
Valle de la ciudad de México, sumergidos en zonas de especulacion financiera y conflicto de

intereses, por encima de las necesidades econOmico-sociales, el valor de los recursos

SUNESCO. Lista de patrimonio 2010) Recuperado 30 de enero de 2012: http://portal.unesco.org/es/ev.php-
URL_ID=45692&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

4UNESCO (Declaraciéon de la UNESCO relativa a la destruccién intencional del patrimonio cultural. UNESCO (Convencion para
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Paris, 17 octubre, 2003). Recuperados 2 de febrero 2012 en: http:/
portal.unesco.org/la/conventions_by_country.asp?contr=MX&language=S&typeconv=1 ICOMOS. (Carta de Venecia 1964.
Adaptacion del ICOMOS en 1965). Carta de Venecia. Recuperada el 24 de enero 2012 de ICOMOS Mexicano:
www.icomos.org.mx/venecia.php ICOMOS. (Carta de Zacatecas 2009). Carta de Zacatecas. Recuperada el 24 de enero 2012 de
ICOMOS Mexicano: www.icomos.org.mx/2009.php
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patrimoniales en el dia a dia, también se han ido desgastando, una vez que la legitimidad de su

presencia, ha quedado sumergida en el debate derivado del inagotable crecimiento irregular.

En contraste con el desplazamiento problacional del centro a la periferia, el Centro Histérico de
la Ciudad de México por demas emblematico, también se ha convertido en un territorio de
desplazamiento, uso comercial, consumo, contaminacion y administracion burocratica. Al
quedar secuestradas por la transformacién de los usos del suelo, igual destino, han sufrido las
antiguas zonas cultivables de origen precolombino que aun subsisten en Xochimilco. jQué decir
de la casa del Luis Barragan diluida en la inaccesibilidad del caos urbano y su manejo desde
intereses privados, que en nada se proyectan en favor de la vida periférical. O bien, el caso de
Ciudad Universitaria, que reducida a su valor arquitecténico del S. XX, no ha sabido involucrar

a una comunidad desinformada, indiferente a dichas aportaciones.

Y aunque este tema ha sido abordado tradicionalmente por ingenieros, arquitectos,
restauradores, historiadores, abogados o antropdlogos; es un hecho que desde sus respectivos
enfoques y procedimientos de intervencion técnica, por si mismos, no han logrado contener la
dinamica de deterioro, ni mucho menos, las tendencias de transformacién de la ciudad global
en megalopolis generadora de un comportamiento citadino, cada vez mas indiferente,

asimétrico y depredador.

Lejos de alcanzar efectos espectaculares que satisfagan criterios de sus administradores
temporales, los bienes patrimoniales requieren de iniciativas de preservacion especializada
para evitar abusos, establecer criterios de intervencidn y contener la dinamica de su irreparable
desaparicion. De aqui que aunado a la serie de impedimentos que por ley establecen los
atributos institucionales del INAH y el INBAS en lo que en materia de proteccidn refieren el
manejo de los mismos.6Haber aplicado politicas cortoplacistas en detrimento de las
posibilidades estratégicas que estos valores patrimoniales hubieran podido generar, se ha

ocasionado un mayor rezago.

5 Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) que reglamenta el patrimonio historico hasta el S. XX y el Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA), que reglamenta del S. XX a la fecha.

6 V. Ley Federal sobre monumentos y zonas arqueoldgicas, artisticas e histéricas. (Ultima Reforma DOF 13-01-1986) Recuperado el 2
de febrero de 2012 en http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/131.pdf. Ley General de asentamientos humanos. (Ultima Reforma
DOF 30-11-2010) Recuperado el 2 de febrero de 2012 en http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/133.pdf
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La falta de pertinencia en la asesoria técnica, unida a la falta de conocimiento o unilateralidad de
los tomadores de decisiones, contrasta por las tendencias antagbnicas de su intervencion
institucional, hecho que ha agudizado los problemas. Sefialamos como ejemplo, solo dos: a) La
defensa “a ultranza” de un “lugar” patrimonial, incluso por encima de las necesidades educativas
que estos mismos sitios requieren, no han podido garantizar la vigencia de mecanismos que
aseguren el reconocimiento de su valor. b) La exacerbada utilizaciéon de los espacios publico-
patrimoniales, como recintos de atraccion politico-turistico-comercial, han terminado por rebasar
sus respectivos umbrales de tolerancia, degradando la vocacion del sitio, en funcion de otros y

diversos usos.

Ambas tendencias de intervencién, han provocado un resultado similar. A cambio de la
degradacion del lugar y el desdibujamiento de sus referentes originales, el potencial de
desarrollo de otros y nuevos recursos que las mismas poblaciones poseen’ también han sido
sacrificados. No haber dispuesto a tiempo, politicas pertinentes que involucraran la participacion
corresponsable de quienes a la larga, facilitarian la salvaguarda de dichos sitios patrimoniales;
abiertos al impacto de fendbmenos como el de gentrificacidn y especulacion politico-financiera, a
cambio han provocado que estos sitios, queden secuestrados por los caprichos de aquel mejor
postor, que terminara por agudizar la desigual funcionalidad de los perimetros territoriales, de

una mancha urbana tan interminable e irregular.

En este marco de andlisis y reflexion teorica, uno de los principales avances en materia de
proteccion del patrimonio urbano arquitectdnico, consiste en reconocer que los valores del
patrimonio historico-culturales, constituyen bienes que al degradarse, no pueden volver a ser
repuestos; los centros historicos, no son un conjunto de piedras del pasado. Por el contrario,
constituyen vigorosos espacios urbanos, que mucho pueden aportar para la construcciéon de la
ciudad del futuro (FCH, 2001; Herzog, 2006; Mercado, 1997; Tung, 2002).

Cabe recalcar el papel que ha jugado la proteccion y conservacion del patrimonio en América

Latina. Siendo nuestro lazo natural, Espana, hallamos que en ella hay esfuerzos continuados por

7 Por ejemplo, la defensa a ultranza de un colapsado arco del antiguo acueducto de Cocoyoc, por sobre la funcionalidad de la
carretera donde pasa el transporte publico en Morelos, y que al final, ha terminado practicamente devastado. Contrasta con la
iluminacién arbitraria en los escalones de la Piramide del Sol, aunada al cambio de paisaje con la autorizaciéon en el cambio de
uso de suelo, e instauracion de la tienda de auto-servicios Wal Mart frente a las piramides de Teotihuacan. O bien, la constante
utilizacién masiva del Z6calo, ya sea para organizar conciertos musicales, construir gradas e inmuebles temporales, tianguis o
pistas de hielo que ocupan constante la plancha principal de la plaza. O bien, el uso arbitrario de los canales de Xochimilco,
aunado a las actividades proselitista-comerciales permanentes en su centro histérico. O la imposibilidad de contener la
multiplicacion devastadora de comercios ambulantes que se han adentrado al area central de las piramides de Chichen-itza.
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trabajar a favor del rescate y conservacion de patrimonios, los estudios sobre la gestién de
centros historicos patrimoniales en Espafia o sobre el manejo del patrimonio intangible de la

misma. (Edit. Lluis Bonet, Xavier Castafer, Josep Font: 2001).

En el caso de América Latina, existen ejemplos loables, uno de ellos es el alcanzado en
Cartagena de Indias, Colombia. Siendo su experiencia legislativa en materia de conservacion la
que demuestra y motiva a otros paises de la region a buscar las formas de alcanzar la meta
propuesta, si bien los elementos juridicos son en gran medida un dique para el Optimo
funcionamiento y aprovechamiento de estrategias, es el caso Colombiano un ejemplo de
adecuacion positiva en términos juridicos lo que permitioé ingresar a otro plano de negociacion y
gestidn de los centros histdricos patrimoniales desde un enfoque integral del fenbmeno. (Fadul,
2006:122-125).

Las experiencias sobre el cuidado del patrimonio y su conservacion, en el caso de otros paises
de América Latina, como Brasil, Cuba, Venezuela, Peru, Chile, Argentina, Uruguay, Paraguay,
México, etc. (Et. al. ICOMOS: 2005). Ha sido igualmente fructuoso al contar con investigaciones
acerca de las condiciones de los sitios patrimoniales, aunado al desarrollo de modelos de
gestion, participacion, intervencion, entre otros. Lo cual es significativo porque manifiesta un
interés compartido por entender el patrimonio, no s6lo como una categoria cientifica sino que
ademas goza de un caracter practico y util para sus propios paises y en términos amplios es
antecedente para futuras investigaciones y que apoyado en las Declaraciones de Patrimonio
intensifica las responsabilidades mutuas y refrenda el compromiso por la conservacion local y

global del patrimonio.

No obstante antes de entrar en materia, es importante sefalar la relevancia de los estudios e
intervenciones realizados en México, como un esfuerzo por contextualizar el estado de la
cuestion. En estricto entendimiento del concepto patrimonial, y su relacién con el manejo de los
espacios publicos, a nivel de equipamiento y desarrollo de infraestructura urbana, los estudios
varian y algunos de ellos, a causa del deterioro, la densidad y crecimiento poblacional. sefialan
aproximaciones relevantes técnicas semejantes por multiples razones. Es claro que en México
han existido procesos de intervencion fisica de salvaguarda de alto nivel, en los centros
histéricos. Tal es el caso de Puebla, Oaxaca, Querétaro, Zacatecas o Campeche. O para el caso
de arquitectura moderna, la ciudad universitaria y la recuperaciéon de la Plaza de la Republica en

la ciudad de México.
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Al respecto, cabe destacar que el caso del Centro Histérico de la ciudad de Morelia, Michoacan
constituye una referencia participativa ejemplar en la recuperacion de su Centro Histérico, una
vez que los movimientos demograficos demandaron nuevas necesidades, usos, ocupaciones y
apreciaciones para el primer cuadro de la ciudad. El llamado a conformar un proceso
organizativo para su salvaguarda y remodelacion por parte de la sociedad civil. La gestion
apoyada por el ICOMOS mexicano y la Junta de Andalucia que de aqui derivd también. A partir
de llevar a cabo acciones colectivas precisas como la de que a nivel familiar se adoptara un arco
del acueducto, para que de comun acuerdo se realizara su restauracion, es un antecedente
notable complementado con estrategias dirigidas a la educacion infantil, como medio para
promover el cuidado del patrimonio y el cuidado de la ciudad. Avances en la restauracion, en la
intervencion y en el uso de los medios de comunicacion para impulsar el desarrollo 6ptimo de
medidas de apropiacion y conservacion, asi como el desarrollo de ventanas de oportunidades
para el turismo cultural. (Ramirez, 2004). Todos y cada uno constituyeron referentes estratégicos
definitivos para el ordenamiento de la zona, antecedente Unico, en el que la interaccion de varios
sectores de la sociedad apuntaron a un mismo fin: Recuperar el perimetro patrimonial y darle

nuevos usos, en beneficio de la relacion del centro y la calidad de vida de la poblacién.

Sin embargo, como plantea Delgadillo (2008), los centros historicos y el espacio publico, no se
conciben como islas sino como espacios conformados en un proceso historico, social y politico
en el transcurso del tiempo, y como una parte muy importante de la ciudad que expresa
problemas y dinamicas socioecondmicas y politicas que se generan en ambitos geograficos y en
dindmicas socioeconémicas mucho mas amplias”.... bajo este enfoque ... “aparece la calidad,
vitalidad y posibilidades de uso del espacio publico; la escala humana de la ciudad historica; la
diversidad cultural y socioecondmica de usuarios y residentes; asi como el principio de mezcla
social, funcional y de financiamiento; lo que no implica revolver a los diversos grupos socio-

economicos” (Delgadillo-Polanco, 2008).

Experiencias exitosas han probado que la re-funcionalidad urbana de ciudades europeas como
Londres, Paris, Berlin, etc., como casos concretos de la transformacion completa del centro de
las ciudades, adaptadas a cumplir con las crecientes demandas, permiten suponer que lejos del
perimetro de un centro, la interaccién y funcionalidad de la ciudad moderna requiere nuevas
perspectivas, horizontes y perfiles donde interactuar con una concepcion distinta y dialégica

entre el pasado, el presente y el (Delgadillo-Polanco, 2008).
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Y si como afirma Fernando Carribn  (2005) este nuevo paradigma (Carrion,2005) implica
concebir el centro historico como interseccion de la sociedad con el territorio a traves del tiempo.
Lo cierto es que el significado y los valores vivos de sus perimetros territoriales, no sélo residen
en elementos tangibles (ubicacion, materiales, formas y perfiles arquitecténicos), que de igual
comparten su relevancia, acompanados de conceptos inmateriales de gran valor para la

memoria colectiva.

1. Contextualizacion

Cuando la UNESCO reconocié al Centro Histérico de la Ciudad de México como Patrimonio
Cultural de la Humanidad en 19872 reclamaba a cambio, una serie de responsabilidades con
relacion al lugar, estrictamente relacionadas con su debido cuidado y conservaciéon. No obstante,
las condiciones en las que actualmente se encuentra el Centro Histdrico, no solo son la

consecuencia de un deterioro natural.

Tanto en la Ciudad de México como en el Centro Histérico encontramos este mismo fenbmeno
extrapolado por el hacinamiento de una de las ciudades mas pobladas del orbe, la mas extensa
y en muchos aspectos la mas conflictiva. El deterioro de la calidad de vida de los habitantes y
citadinos, produce indicadores preocupantes en materia de inseguridad, salud, y medio
ambiente. Se puede observar un continuo deterioro fisico de muchos espacios publicos, que hoy

salta a la vista por la degradacion de la imagen urbana.

Varias de las plazas del Centro han transformado su uso en perjuicio del mismo, convirtiéndose
en espacios de insalubridad, delincuencia, enormes depdésitos de basura. Entre otros, esto ha
ido provocando una dispersidon social que ha generado, la enajenacion del espacio y un proceso

de fragmentacion entre los grupos que lo habitan y transitan en él.

Para responder al respecto de este deterioro, es necesario enfatizar que el estudio del
patrimonio cultural, a la fecha ha sido tratado por distintas areas de conocimiento. No obstante,
en tanto que fuente permanente y potencial de conflictos, de la mano con la creciente

complejidad de sus repercusiones en otros y diversos fendbmenos que lo acompafan, su debida

8 UNESCO. (Lista de patrimonio 2010) Recuperado 30 de enero de 2012: http://portal.unesco.org/es/ev.php-
URL_ID=45692&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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comprensién no ha concluido. El abordaje de un fenbmeno tan complejo, representa un reto que
exige una conceptualizacion cada vez mas transversal.

Reconstruir los contextos donde se ha ido creando la ciudad a través del tiempo no es suficiente.
Es preciso recuperar sus espacios como motor y reinicio de un nuevo proceso capaz de

sostener la vida comunitaria, hecho que puede tornarse cada vez mas importante y atractivo.

Al respecto, especialistas cada vez mas entrenados en un marco interdisciplinario de
intervencion® han asumido que el tema de la preservacion y cuidado de los bienes historico-
patrimoniales, a la vez que las oportunidades de sus retos, precisan de consolidar mecanismos
para llevar a cabo una planeacion compartida, entre autoridades, grupos locales y otros actores
directamente involucrados. Frente a las deliberaciones acerca del manejo actual del patrimonio y
Sus nuevos puentes de encuentro, una cuestion se ha ido haciendo cada vez mas evidente: La
responsabilidad que se tiene hacia su cuidado, debe ir acompafiada de un implicito cuidado

colectivo del espacio publico, para generar nuevos escenarios de convivencia y habitabilidad.

“Durante el siglo XX y los que va del XXI se ha ido construyendo un referente conceptual que ha
logrado instalar la idea de que la valoracion del patrimonio tiene que ser hecha desde y por
nosotros: no podemos ni debemos esperar a heredar, sino que mas bien debemos ir cautelando

e incluso aumentando nuestra herencia.” (Nordenflycht, 2006: 27).

Es preciso superar la improvisacion a cambio de que con base en la evaluacién de resultados
concretos, sea factible avanzar en la construccion social de nuevas etapas que permitan
extender colectivamente, contextos que permitan ampliar los beneficios de la cultura, la ciudad y

la calidad de vida.

Mediante la investigacion,'9es indispensable desarrollar metodologias aplicadas a tomar

decisiones integrales, desde nuevos criterios y otros paradigmas, una vez que como lo afirma

9“El término conservacion: “...comprendera un conjunto de actividades destinadas a salvaguardar, y mantener y prolongar la
permanencia de los objetos culturales para transmitirlos a futuro...” (Diaz Berrio y Orive, 1984), mediante la Identificacion,
Catalogacion, Proteccion (fisica o legal), Vigilancia y la Restauracion.” (Estrada, 2006: 101).

10 “ . el conflicto es una condicion necesaria de la influencia. Es el punto de partida y el medio para cambiar a los otros, para
establecer nuevas relaciones o consolidar las antiguas. La incertidumbre y la ambigliedad son conceptos y estados que derivan
del conflicto. La duda nace del encuentro con otro que es diferente y, en la mayor parte de las experiencias, la duda no aparece
como un dato sino como producto de la influencia.”(Moscovici: 133).
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Klein, “la metafora de la universalidad y certidumbre, ha sido substituida por metéaforas de la

pluralidad y relacionalidad de un mundo complejo”. (1999-91 3,4: p. 29-55).

Aportar criterios para la toma de decisiones, mecanismos de cuidado y salvaguarda,
capacitacion para la participacion organizada orientada a la gobernanza, procedimientos para el
fomento de la co-responsabilidad social en el disefio compartido de planes de manejo
sostenibles a mediano plazo; son sin duda, algunas alternativas técnicas que precisan de

sinergias articuladoras de acciones profesionales paralelas, dinamicas y secuenciadas.

Por esta razon, “no podriamos hacer una labor de conservacion sin el apoyo de la comunidad, y
no tendriamos el apoyo de la comunidad si antes no les damos a conocer lo valioso que tienen y
la manera como deben cuidarlo... la gente de la localidad es la que permanece, y por ello, se les
debe dar las herramientas necesarias para que sigan esta labor, sin necesidad de que haya un
investigador llevando a cabo las tareas, sino, simplemente asesorando dichas
actividades.” (Estrada, 2006, 101).

Aprender a aprovechar el valor agregado que posee la educacidén extraescolar para lograrlo, y
como complemento, contribuir a crear un sentido alternativo de vinculacion universitaria para
recuperar el valor de estos sitios, es fundamental. En consecuencia, aprovechar los recursos
derivados de la potencialidad de nuevas tecnologias aplicadas a la educacién, y su papel en la
divulgaciéon de informacion estratégica, es indispensable para reconsiderar el disefio de

opciones didactico-pedagdgicas orientadas a mejorar estilos de vida para la convivencia.

Capacitar profesionistas interdisciplinarios y canalizarlos a la necesaria articulaciéon vy
fortalecimiento de estilos de vida no-violentos, a cambio de impulsar mecanismos de gestion y
fortalecimiento de grupos estratégicos; son sin duda, procesos psicosociales indispensables que

pueden aplicarse a tiempo, para evitar oportunamente, futuras e innecesarias consecuencias.

Por tal motivo, el modelo que aqui se expone no es ingenuo. En tanto que constituye una
alternativa tedrico-metodologica factible para disminuir el creciente déficit educativo de los
directamente involucrados. También reduce la desinformacion y carencia de destrezas civico-
espaciales que estan demostrado poseer las ultimas generaciones. Mediante el disefio
compartido de cddigos de convivencia no-violentos, que ensanchen espacios alternativos de

participacion y toma de decisiones, es factible impulsar participativamente desde el inicio, una
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debida apropiacion colectiva de los lugares patrimoniales, sin atentar contra la salvaguarda de

sus valores.

El modelo que aqui se expone, permite comprender mejor, el ;como? desde la psicologia
politica, puede ser intervenido técnicamente el proceso de conservacidn y recreacion del

patrimonio civico-cultural, como las dos partes complementarias de un mismo proceso.

Acorde con los retos que el manejo sustentable de los recursos patrimoniales requieren para
lograrlo, y hacer explicita la relevancia de centrar aquellos ejes socio-constructivos de accion
colectiva, con los que puedan disenarse condiciones de continuidad, para facilitar condiciones
educativas -tanto a favor del cuidado de los recursos patrimoniales, como de la preservacion del
habitar junto con otros-. Constituyen las aristas que la presente visidbn socio-constructiva aporta
en forma complementaria, a las rutas ya consolidadas previamente, por disciplinas como la

arquitectura y el urbanismo.

Consolidar sus aportaciones es factible, si con el disefio interdisciplinario de etapas prospectivas
sujetas a ser evaluadas con base en resultados, se auna el involucramiento participativo, eficaz
y permanente de los directamente afectados. Lograrlo implica que el desarrollo de los recursos
patrimoniales, a la vez que repercute en los locales también debe hacerlo en los directamente
colectivos, y por ello, es relevante la educacion y capacitacion para lograrlo. Fortalecer
acuerdos, afianzar responsabilidades compartidas e involucrar estrategias que faciliten una
division del trabajo que beneficie tanto el disefio, la aplicacion, seguimiento como la supervision
de un mismo plan integral de manejo, es la consecuencia de un mismo proceso de gobernanza,

cultura civica y espacial.

Una vez que la vigencia del espacio publico, requiere de este involucramiento para adquirir
legitimacion y caracter, por su conducto, la convivencia, ciudadania, cultura y estilos de vida
regulados por codigos de interaccion cotidiana, convergen para contener de manera no-violenta,

la continuidad y vigencia del &mbito patrimonial.

2. Retos y herramientas: problemas-objetivos
Con objeto de comprender cuales son las aportaciones que propone el presente Sistema de
Economia Cultura e Innovacién del Conocimiento, y debido a que procesos como salvaguarda,

mejoramiento, cuidado, rescate e intervencion, caracterizan el ambito del “patrimonio historico-
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cultural”, a continuacion se contextualizan algunos aspectos que permiten despejar el marco de

su dinamica, y definir el tipo de problemas que lo caracterizan.

- Incapacidad para contener las necesidades de la migracion acelerada y el impacto

que la globalizacion de la economia ha impuesto a las ciudades

El crecimiento inmoderado de asentamientos irregulares que poblaron la ciudad de México,
definen el incremento radical de procesos irregulares de poblamiento, a la luz de una desmedida
expansion urbana del valle de la zona metropolitana de la Cd. De México.'' 1940, marca la
principal etapa de migracién de la poblacion rural de escasos recursos hacia las ciudades, en
busca de trabajo y vivienda. No obstante, a la luz de 70 afios después, el uUltimo informe de
ONU-HABITAT en México, enfatiza la existencia de 9 millones de viviendas con alguno de estos

tres tipos de rezagos.

Dicho rezago se contabiliza en tres tipos de viviendas: 1) con hacinamiento (donde viven dos o
mas hogares), 2) las construidas con materiales deteriorados y 3) aquellas cuyos techos o
paredes fueron construidos con materiales regulares pero que tienen una duracion menor a los
30 afos. "La cadtica ocupacion de la periferia y la irrefrenable especulacion financiera,
agudizaron el dramatico proceso, e impactaron en el incremento de la construccién de vivienda

pobre, que a la fecha abarca aproximadamente el 65% a nivel nacional”.’2

La serie de transformaciones que ha traido la globalizacién, y su consecuente caracter
excluyente tanto a nivel mundial como al interior de la vida urbana, ha asignado a las ciudades
nuevas funciones vinculadas con el desarrollo econémico, por encima de la habitabilidad. La
ciudad global se torna sede de coordinacidén y gestién de la economia mundial. Sassen (1997)
diria que las ciudades son el sistema nervioso de la economia global. Y si bien, algunas regiones
y ciudades no se han podido articular tan activamente al mercado mundial o lo han hecho en

condiciones desfavorables, en su escala intra-urbana, los procesos de modernizacion y

11 "La transicién urbana de México se puede dividir en tres fases. La primera, denominada “Urbanizacién lenta y predominio
rural” que se desarroll6 entre 1900-1940. En esta etapa, la ZM del Valle de México se consolidé como la ciudad primada del pais,
dominada por el sistema urbano nacional y convertida en el principal destino de la migracién interna. La segunda fase es la
“Urbanizacion acelerada y preminente” (1940-1980). la ZM del Valle de México (o ciudad primada) continu6é creciendo mono-
céntricamente. Es esta etapa, el pais cambié su perfil y se defini6 como predominantemente urbano. La tercera fase de la
“transicion urbana, Urbanizacién moderada y diversificaciéon” (1980-2011), hace referencia a la pérdida de dinamismo en el
crecimiento de la Ciudad de México. La concentracion de la poblacion se focaliza en una sola ciudad y se distribuye entre varias
grandes ciudades." (ONU-HABITAT: 2011:16-17)

12 (ONU-HABITAT: 2011: 49).
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equipamiento urbano, han actuado sélo en pequehas partes de la ciudad, e incluso de

pequefias partes de perimetros de los centros historicos.

Si a este rostro, se suman los problemas derivados de la carencia de infraestructura y
planeacién integral, que poseen la mayoria de estas viviendas auto-producidas, ya que como es
sabido, presentan problemas de seguridad estructural, iluminacién y ventilacion. Cabe recordar
que el paisaje de la ciudad pobre, se unifica por el uso desordenado de materiales, voliumenes y
anuncios, la carencia de areas verdes e imagen urbana, cuya densidad poblacional atentado
contra el principio de habitabilidad y sobre todo, el caracter de centralidad que posee el espacio
publico, donde poder sedimentar procesos alternativos de encuentro, convivencia, identidad y

arraigo.

Paraddjicamente, de cara a la dinamica de la pobreza que estos poblamientos han traido
consigo, aunados al alto costo de regularizacion de la propiedad y la introduccion de servicios de
infraestructura basica, contrasta la magnitud que adquiere la adquisicibn de materiales de
construccion a un alto costo, que acompafnan la subsistencia de una mano de obra destinada a
la vivienda irregular. Plantear que el gran impacto que este sector en la economia nacional, es
superior al 77% de los costos de inversion asignados a este rubro en los ultimos 10 afios. La
magnitud del problema, se empeora, al indicar que a la fecha el numero de viviendas pendientes
de apuntalarse y ser regularizadas asciende a 4 millones. Basta con afirmar que si en el afio
2000, ya existian 7 millones de viviendas auto-producidas en las areas urbanas, de seguir con la

misma tendencia, para el ano 2020, existiran 14 millones?s.

Al desconocerse la diversidad de procedimientos de auto-produccidn social de la vivienda y de la
magnitud de sus repercusiones en el Habitat, es evidente que tampoco existe un Modelo de
Atencién integral sustentable y sostenible eficaz, susceptible de extenderlo como paquete
metodoldgico para al resto del pais. Y aunque la ONU haya sefialado que esta forma de
produccion, es una de las alternativas mas significativas para atender a la poblacién de menores
ingresos, siempre y cuando se elaboren adecuadas Asesorias Técnicas Legales y Financieras
para optimizar recursos existentes, dentro de un marco de normas y procedimientos

institucionales.

18 V. Escenarios para la Ciudad de México en 2020. (Gaceta UNAM, 12 de enero de 2012) Recuperado el 13 de febrero de
2012 de Gaceta de la Universidad Nacional Autbnoma de México http://www.dgcs.unam.mx/gacetaweb/historico.html.
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Una vez que la innovacion del conocimiento y la educacién superior pueden ser definitivos para
incidir en esta problematica, cabe destacar que el trabajo de expertos convocados por los
Laboratorios de Habitabilidad, favorecen la intervencion complementaria de otras y nuevas
opciones de accion técnica, que apuntan cada vez mas, a garantizar el planeamiento integral de
dichas zonas. Motivo por el cual, el papel de la UNAM como universidad publica y de otros

organismos de educacion superior involucrados, es crucial.

- Competencia entre Ciudad y Centro Historico: Demoliciones innecesarias a un

mayor costo-beneficio

La expansion urbano-periférica impulsada por los intereses inmobiliarios, contrasta con el
vaciamiento y abandono de las areas urbanas centrales, hecho que no ha podido evitar
consecuencias negativas para otros y distintos habitantes que por la via de los hechos, son
quienes han impuesto nuevos usos a los viejos barrios. En particular, las antiguas areas
centrales, albergan familias de muy escasos ingresos, indigentes y grupos vulnerables, que han
encontrado sus posibilidades de sobrevivencia; con centros de comercio informal, caracterizados
por invadir la via publica y ofertar todo tipo de productos baratos para abastecer la demanda de

la poblacion de bajos ingresos.

Las demoliciones de los edificios expropiados catalogados de “alto riesgo” para construir
vivienda en los predios desalojados del Centro Histérico de la Ciudad de México por el INVI4,
son otra problematica a observar.'> De una lista de 236 inmuebles en esas condiciones, existen
por lo menos la mitad de inmuebles patrimoniales catalogados, por lo que el ICOMOS

Mexicano6, no puede permitir que se sigan demoliendo edificios de valor histérico y artistico por

14 INVI: Instituto Nacional de Vivienda.

15 En mayo de 2011 el Gobierno del Distrito Federal planeaba demoler “222 edificios para construir viviendas, 92 se encuentran
catalogados como histéricos o artisticos por los institutos nacionales de Antropologia e Historia (INAH) y de Bellas Artes (INBA);
0 bien, se ubican dentro de zonas patrimoniales, por lo que no podran ser destruidos completamente, revel6 ayer Fernando
Garcia Lara, director Ejecutivo de Operacion del Instituto de Vivienda (Invi) de la Ciudad de México.” Libran la demolicién 92
edificios antiguos. (11 de mayo de 2011). Recuperado el 31 de enero 2012 en: http://www.barrio.com.mx/nota7638.html Otro
ejemplo de estos actos son los provocados por el desarrollo de vias de comunicacion que alteren o dafien la esencia patrimonial
de la Ciudad de México. Demoliciones, puso GDF el interés privado sobre el publico. (6 de febrero 2008). Recuperado el 31 de
enero de 2012 en:http://www.lupaciudadana.com.mx/SACSCMS/XStatic/lupa/template/notaTema.aspx?
sc=3&su=173&t=1542&n=24230 La ciudad de la Izquierda. (3 de agosto 2011). Recuperado el 31 de enero de 2012 en: hitp://
WWW.proceso.com.mx/?p=277814.

16 Siendo el ICOMOS el 6rgano que por excelencia cuida y trabaja en el estudio del patrimonio, tiene la obligacion de cuidar de
el en todas sus expresiones, pues “la presencia del ICOMOS en México fue rotunda desde el nacimiento del organismo; fundado
en 1965 con sélo 5 miembros, el comité mexicano del ICOMOS significd desde el inicio un parte aguas en la manera de observar
la conservacion y la restauracion de monumentos. Su papel fue fundamental para el intercambio de experiencias y la
construccion de una vision plural sobre la proteccion y conservacion del patrimonio, asi como también para construir un
importante interlocutor con otros actores sociales.” (Lopez, 2006: 119).
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razones politicas o0 supuestos riesgos, sin intervenir de manera decidida en su preservacion y
reutilizacion para nuevos usos como vivienda, centros culturales o educativos, que en el corto
plazo, ayudarian a disminuir incluso, los costos de recuperacién de la habitabilidad, que si se

construyen nuevas casas-habitacion.

Otro ejemplo de las politicas que pueden aplicarse al respecto, es la del fomento de la vivienda
de interés social y medio, pues es posible ofrecer incluso créditos otorgados por instituciones
financieras de vivienda'’, sin tener que sacrificar la calidad habitacional ni la imagen urbano-
patrimonial. Como bien enuncia la Carta de Zacatecas (2009)'® en su onceavo y décimo punto

referente a la interaccion entre la ciudad y el patrimonio:

* Es imprescindible el diseno de politicas publicas que generen estrategias de conservacion
integral de los centros histdricos con una vision amplia del papel de éstos en el desarrollo de
la ciudad y su region a futuro y en un marco de conservacion de los valores culturales de los
mismos. Por lo anterior, las politicas publicas deben prever, ademas, estrategias particulares
para el desarrollo equilibrado de las ciudades histéricas y del rico y diverso patrimonio

material e inmaterial contenido en ellas.

* Por estas razones, la elaboracion e implementacién de planes de manejo y de conservacion
se hacen ineludibles, pues estos instrumentos permiten la conservacién del patrimonio
integrado a un contexto natural y cultural (ya sea rural o urbano) vivo y cambiante, en el que

se permita alcanzar el desarrollo sustentable de una ciudad histérica y su region.

De este modo, el no reparar en la puntual planeacion e intervencidn interdisciplinaria para
impedirlo, se continuaran presentando riesgos estructurales en estos inmuebles, derivados de
los sismos de 1985. Por tal motivo, es fundamental que los edificios patrimoniales expropiados
por el INVI, deban ser diagnosticados de nuevo por expertos en estructuras y subsuelo, para
restaurar su sanidad estructural y proyectar con la ayuda de jévenes estudiantes de servicio
social de carreras de arquitectura e ingenieria, opciones que diversifiquen nuevos usos para su

aprovechamiento integral, a partir de contribuir a elaborar un diagnéstico indispensable para la

17 Como el INVI, el INFONAVIT (Instituto de Fomento Nacional a la vivienda de los Trabajadores) y FOVISSTE (Fomento a la
Vivienda del Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado).

18 JCOMOS. (Carta de Zacatecas 2009). Carta de Zacatecas. Recuperada el 24 de enero 2012 de ICOMOS Mexicano:
www.icomos.org.mx/2009.php
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realizacion participativa de un plan participativo de manejo, que garantice opciones que generen

un valor agregado en beneficio del equilibrio y funcionalidad del resto de la ciudad.

Cabe hacer mocion de la importancia de la legislacion en este ambito, es decir, siendo el
ICOMOS un o6rganos de caracter nacional a la vez que internacional, se halla vinculado con
otras legislaciones que protegen al patrimonio mundial mediante leyes, acuerdos, convenios o
declaraciones que se apropian enseguida se adquiere un nombramiento de tipo patrimonial,
pues la conocida Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, no sélo recalca el reconocimiento

sino también la responsabilidad.

De este modo, la legislacion y el cumplimiento de la misma, es punto fundamental para avanzar
en contra de las acciones depredadoras que prevalecen en los centros patrimoniales, y para ello
la busqueda de compatibilidad juridica al interior de los paises, debe juzgarse como una tarea
relevante. Puesto que “la efectividad de una declaracion reside en la congruencia con las
regulaciones legales del régimen juridico local que concilien los bienes y derechos protegidos
por los diversos ordenes juridicos. En consecuencia aparece como un compromiso derivado de
la Declaracion la pertinente compatibilizacion de las regulaciones que se dicten a posteriori,
partiendo del precepto que el compromiso se ha suscrito en orden a la totalidad del orden

juridico comprometido.” (Parés, 2006: 55).

- Carencia de repertorios educativos minimos para la convivencia y cohesioén social

Acompanado de la globalizacion mundial de la economia, el fendmeno urbano de las ultimas
tres décadas a su vez se ha transformado, haciendo que 49 ciudades del mundo, hayan
aumentado su poblacién a millones de habitantes. Diseminadas en “selvas de asfalto y cemento”
las ciudades actuales han transfigurado a sus habitantes en clientes, y a sus ciudadanos, en
consumidores. Todos viven y se confunden masivamente en ella, al haberse transformado de

activos creadores, en publicos espectadores de una diversion anticipada.

El impacto de la crisis econdmica, la depauperizacion del campo, el desempleo, la violencia y
sus consecuentes procesos de migracién, han incidido en la transformacion inevitable de las

ciudades contemporaneas en megalopolis.
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Con el impacto del crecimiento irregular de una mancha urbana interminable, que el libre
mercado ha traido como consecuencia, -a lo largo y ancho del valle de la ciudad de México-. El
fenbmeno del crecimiento exponencial y la densificacion, han generado una ciudad cada vez
mas ineficiente, cuya situacion actual se caracteriza porque no sélo ha rebasado los umbrales
estructurales’ de una megalépolis por demas compleja, sino que al multiplicar la circulacion de

5 millones de vehiculos motorizados, aun se resiste a quedar paralizada.

El desplazamiento de habitantes de esta “ciudad-caos” representa la dificultad mayor cuando el
crecimiento urbano es proporcionalmente superior al del incremento poblacional con sus
consecuentes problemas medioambientales. Aunque el metro circule por zonas de alta
densidad, los usuarios deben utilizar otros medios para llegar a sus estaciones, mientras el

incremento de los automodviles hace del uso individual, la manera mas ineficiente de traslado.

Dia a dia, por las mafanas, la ciudad se despierta traducida en estacionamiento vial, cuyo ruido,
nivel de contaminacion, unilateralidad e irresponsabilidad compartida, desdibujan una memoria
colectiva, a cambio de reconstruir una selva asfaltica sin imagen, carente de opciones de
habitabilidad.

La desinformacién, terciarizacion, y polivalencia en los cambios de uso del suelo, que
transformaron a la ciudad en megal6polis durante la década de los 60 o 70, ha puesto en crisis
el caracter moderno de concebir la historia, el tiempo pasado, la cultura y el caracter fundacional
del patrimonio cultural, como auténtico marco de civilidad e identificacion con un mismo destino

colectivo.

19 La Teoria de Umbrales permite estimar y determinar, por una parte, las dimensiones de cada una de las actividades generadas
y demandadas por los procesos de intervencion humana -empleos, poblacion, flujos, usos de suelos, infraestructuras y
equipamientos, etc.- y, por otra parte, los umbrales, limitaciones y resistencias que ofrece el medio natural a tales procesos de
intervencion. Estas limitaciones estan representadas por las zonas inundables, escarpas, pendientes altas, suelos inestables,
peligros de erosién, sensibilidad ecolégica, sometidas a ordenamientos de régimen especial, etc. Este método es
fundamentalmente cuantitativo y requiere precisar en alguna medida monetaria, econémica, grado de impacto o escala el
impacto que provocan las intervenciones de cada una de las infraestructuras (viales, eléctricas, comunicaciones, etc.) y de los
equipamientos (viviendas, escuelas, hospitales, etc.). De este contraste se obtienen las dimensiones que pueden ser
especializadas y relacionadas a zonas, ambitos y areas cuyos bordes imprimen y determinan umbrales de desarrollo.
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Sin atributos “simbolico-referenciales-normativos” vigentes, a su vez, también han
incrementando una forma de vivir sus escenarios, como si fueran un “no-lugar” (a-topos)2° por
excelencia, sinbnimo de vasija en espera de ser “ocupada” o “rellenado” por la via de los hechos
-de facto-.

El decremento de la complejidad cognitiva que esto implica, resalta la falta de continuidad que
existe entre los referentes “pragmatico-funcionales” del comportamiento masivo, con respecto a
los “simbdlico-afectivos” y “semantico-referenciales” con el que los citadinos habitan sus calles y
plazas. Y como este mecanismo, permite comprender el porqué su comportamiento
indiferenciado responde al desarraigo en el que predomina la mayor parte de su diario habitar,
también explica el porqué los consecuentes problemas de violencia, unilateralidad, o

indiferencia, redundan en codigos que atentan contra la vida en comun.

La carencia de referentes de identificacidon “simbodlico-afectiva” respecto del sentido que se le
atribuye o no, a los sitios patrimoniales, se traduce en un vacio que ha terminado por encriptar
los residuos de filiacidbn y sentido de pertenencia que en otro tiempo albergd referentes de
identificacion y cercania, a cambio de un comportamiento arbitrario basado en los mas
instintivos mecanismos de sobrevivencia, caracterizados por la falta de seguimiento de cédigos

normativos indispensables para la vida en comdn.

Con el deterioro de una vida urbana cada vez mas desordenada y violenta, en la que dia a dia
se ha ido diluyendo el sentido de la civilidad compartida en la vida comunitaria, el incremento de
culturas depredadoras por encima de los usos que requieren los espacios publicos
patrimoniales, han agudizado los efectos de la carencia de habilidades adecuadas, como para
haber podido contener favorablemente, el impacto que la densificacion y terciarizacion de la
megalopolis interminable provocara respecto a la voracidad de capital privado, el desencanto de

la vida en comun, el subempleo y la inevitable disminucion del nivel de vida.2!

20 L a verdadera importancia del lugar es la experiencia del espacio, “la més profunda experiencia del entorno. Lo que referia
Aristételes como ser en el espacio, y que mas tarde Heidegger (1929) complementa observando que todos los “dénde” son des-
cubiertos e interpretados a lo largo de nuestra trayectoria diaria como referentes de familiaridad. De hecho la confianza que
puede inspirar un lugar, radica en la experiencia de un encuentro positivo entre mente y espacio fisico (materia); por el contrario,
un no- lugar (a-topos) se caracteriza por un vacio emocional, mental y fisico que generalmente se acompafa de depresion o un
sentido de lo que Heidegger denomina como lo in-héspito (Umheimlichkeit).

21 “Para lograr la conciencia, valorizacion y apropiacion del patrimonio cultural se debe promover la educaciéon con respecto a la
importancia y trascendencia que en la vida cotidiana y en el destino de una poblacién tiene el territorio en los nifios y jovenes.”
ICOMOS. (Carta de Zacatecas 2009). Carta de Zacatecas. Recuperada el 24 de enero 2012 de ICOMOS Mexicano:
www.icomos.org.mx/2009.php.
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Los resultados saltan a la vista durante la presente década: La ENCUP22 (2001,2003, 05, 08,
11) reporta que en México la crisis de confianza interpersonal es alta: los ciudadanos
fundamentalmente desconfian del otro (84%); en materia politica, 7 de cada 10 mexicanos tiene
poca 0 “no” tiene confianza en los partidos politicos. 3 de cada 4 opinan que al elaborar las
leyes, los diputados y senadores toman mas en cuenta sus propios intereses o los de sus
partidos. Existe una fuerte tendencia a discriminar (CONAPRED)23 a pobres, mujeres, personas
con capacidades diferentes, homosexuales, drogadictos y enfermos con SIDA. La ENAJU24
(2005, 07) reporta que la mayoria de los jovenes afirman que no tienen porque respetar una ley

si la consideran injusta.

A cambio del legitimo deseo de habitar en barrios junto con otros que reiteraban un determinado
caracter de arraigo e identidad comunitaria, la ciudad se transformé en una mancha urbana-
dormitorio de traslado interminable. Espacio “de todos y de nadie”, las plazas y sitios
patrimoniales, lo mismo que la “cosa publica” de la sociedad, han ido transformando su caracter
de convivencia comunitaria, en una serie de escenarios clientelares destinados a albergar
publicos colectivos carentes de rostro, en medio del dinamismo inhdspito, que también extravié
sus referentes. Una vez que aquellos horizontes espaciales representaron simbolicamente el
contenido de sus origenes fundacionales, al quedar olvidados en una memoria colectiva mas
bien dispuesta a “no recordar’, se afirma en la exclusiva inmediatez de lo que sblo esta “por

venir”.

Y como ello ha puesto en crisis el caracter moderno de concebir la historia, el tiempo pasado, la
cultura y el sentido fundacional del patrimonio cultural, como auténtico marco de civilidad e
identificacibn con un mismo destino colectivo. Bajo una optica distinta, cada sitio pudiera ser
aprovechado para que dicha actividad se tradujera en una “puesta en valor”, dirigida a mejorar de
manera integral, tanto el equipamiento, accesibilidad, capacitacién, productividad, abasto,
ordenamiento y fortalecimiento de las potenciales locales en general, en beneficio de la calidad

de vida de las poblaciones beneficiarias.

22 Encuesta Nacional de Cultura Politica, SEGOB. http://encup.gob.mx 2001, 2003,2005,2008.

2ENADIS (Encuesta Nacional sobre la Discriminacién, 2010),http://www.conapred.org.mx/redes/index.php?
contenido=pagina&id=424&id_opcion=436&op=436.

24 Encuesta Nacional de la Juventud (INJUVE) http.// www.juventudbc.com/descargas/encuesta2005.pdf
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Estamos seguros que el impacto e innovacién de este proceso, podria ser reproducido,
adaptado y multiplicado exponencialmente con efectos “bola de nieve”, para influir
propositivamente en favor de otras y diversas comunidades. En este mismo sentido,
Hernandez?5 (1997, 2000) propone que en “la ciudad estructurada”, se garantiza “la cohesion
social, la gestion de la variedad y el respeto al medio ambiente, dentro de un espacio accesible,
controlable por los ciudadanos y con capacidad de mantenerse en el tiempo. Para ello es
necesario afrontar la inclusion de la complejidad, el debate sobre lo publico e incorporar el

proyecto de la sostenibilidad al planeamiento”.

Con miras a sistematizar un manejo técnico-interdisciplinario, capaz de soportar la
transversalidad de las aportaciones que cada disciplina pueda aportar; la generaciéon de
indicadores relevantes y la utilizacion de instrumentos confiables para lograrlo, es fundamental.
Sin ellos, no es posible garantizar la aplicabilidad y eficacia de dichos procedimientos, ni
tampoco reorientar la tendencia de accidon colectiva que agrave la magnitud de sus

consecuencias.

Reflexionar acerca de un tema propio y singular de comportamiento colectivo, no puede ser
intervenido técnicamente desde la Optica de areas fisicas, econdmicas o humanisticas, como
tales. Para lograrlo, es indispensable disefiar puentes metodoldgico-técnicos de interseccidn,
para que a partir de problematizaciones formuladas desde otros y nuevos ejes de referencia, se
documenten variables que a su vez, clarifiquen problemas, definan opciones y faciliten el manejo

integral de sus intervenciones.

Y debido a que nuestra contribucidon técnica se dirige a incrementar las potencialidades locales
que no estan siendo consideradas, hecho que justifica disefar un tipo de intervencibn mas
integrativa y multidisciplinar. Su validacion depende de la aplicacién de estrategias apoyadas en
metodologias socio-constructivas de participacion y corresponsabilidad social por etapas

sucesivas y con base en el logro de resultados.

Contribuir a proyectar el mejoramiento de los espacios publicos como marcos generadores de

valores civico-culturales, que a su vez, reproducen nuevas opciones para reactivar el sentido de

25V, (2000) “Bases” de la ciudad estructurada o estructura urbana. http://habitat.ag.upm.es/select-sost/ac2.html p.1-14.
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los bienes patrimoniales, es una meta que enmarca la aplicaciéon del Sistema de economia

cultural e innovacioén del conocimiento.

- Retos de la Educacion Superior y la Globalidad: Oportunidades de la Universidad
Publica
Frente a la magnitud de las demandas impuestas por la globalizacion en el marco del
reconocimiento de las profesiones, de cara a la reorganizacion regional en el nuevo siglo, si bien
no ha logrado ser superado el desfasamiento de la estructura educativa con respecto a la
organizacion de los paises de América del Norte, es claro que mediante las figuras de
vinculacion, extension, profesionalizacién universitaria y servicio social, responden en su
conjunto, a una clara ventaja con respecto a nuestros vecinos, en tanto, que el motivo de la
formacion practica y los procedimientos de acceso al ejercicio profesional que tienen los

egresados en México, continuan siendo acordes con las premisas educativos que las fundaron.

El papel de la profesionalizacion en la universidad publica en México, responde a una politica
que proviene directamente desde la constitucion politica de 1857, cuando se plantea que, un
titulo profesional se constituye en el vinculo intrinseco de la educacién integrada a la vocacion
de servicio en el ejercicio profesional. Como premisa que legitima y autoriza el ejercicio de una
determinada profesion, con la formacion del Estado Moderno vigente en la constitucion de 1917,
asentado en el articulo 3ro., dicho contenido complementa el valor que posee la
descentralizacion del poder publico federado. Mediante la ratificacion de su vigencia a nivel local

y estatal, complementada en al articulo 5° constitucional.

La contribucion que realizan los especialistas al actuar directamente, con una vocacion de
servicio orientada a incidir en la problemética de contextos y escenarios reales, por ley
constituye, no sélo una obligacion constitucional debidamente estipulada mediante los
reglamentos que definen el caracter de las instituciones de educacion superior y la vida
colegiada de los 6rganos profesionales en México. Sobre todo, representan un reto de gran
oportunidad, en beneficio del impacto que los futuros egresados pueden tener a lo largo de su

propia formacion.

Una vez que en el horizonte de la globalizacion, aquello que consolida la competitividad en la
economia de libre mercado, depende de la capacidad e impacto de la innovacién del

conocimiento; si en este momento de la historia mundial, esta puede ser una resultante de la
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b1

excelencia académica, producto de la “investigacién”-“docencia”“servicio”-“divulgacion”; para
lograrlo, solo hay que integrarla y darle un mismo sentido de continuidad. Y si el futuro de la
formacion universitaria, a su vez puede ser contemplado como una auténtica fuente individual de
auto-desarrollo, pero también de generacion de valor agregado en multiples horizontes de la

vida colectiva, el motivo de la educacién en este nuevo siglo, es definitivo.

Si a esto se auna que dichas cuatro funciones de la universidad publica, pueden dar cabida a la
integracion de nuevos horizontes de intervencion planificada, a favor de aprovechar las politicas
de distribucion social del conocimiento, pero también, las de perfeccionamiento profesional y
desarrollo académico de futuros egresados vinculados a los posgrados, la relevancia de todas
esta amalgama, radica en que por definicion deberia estar en condiciones de garantizar la

calidad de sus resultados, en el corto y mediano plazo.

Incidir en un marco de vinculacidn universitaria mas dirigido a la distribucion social del
conocimiento en el que se afianza este proyecto, constituye un punto de partida que como
universidad publicaé, la UNAM esta en condiciones de aportar. En su condicion de protagonista
activa, preservadora y generadora de valores patrimoniales, su vocacidn se orienta en beneficio
de la calidad de la formacién académica de sus egresados, asi como en el compromiso de
incidir activamente en estrategias para la innovacion del conocimiento, aplicadas a la paz y la

cohesion civico-cultural de los mexicanos.

Bajo estas premisas, fue disefiado el Programa de formacioén y entrenamiento de los futuros
egresados vinculados al Programa de Patrimonio Civico-Cultural y Combate a la Pobreza,
orientando a su vez, como forma de —“taller de acompafiamiento” a los jovenes investigadores y
alumnos de servicio social, para que en conjunto y con base al logro de productos, pudieran
desarrollar destrezas y habilidades aplicadas al ejecucion técnica de una serie de 3 fases y

diversos procedimientos de diagndstico, intervencion y evaluacion.

26 La Universidad Nacional Autbnoma de México, cumple con su compromiso hacia la sociedad en un amplio sentido, por las
funciones que se asientan en su Estatuto General, articulo 1° y 3°). En ambos articulos, se enfatiza la responsabilidad del
compromiso de nuestra Universidad Nacional puesto que es ella como Maxima Casa de Estudios a la que le corresponde
ofrecer a la sociedad mexicana, respuestas para sus problemas, soluciones a los mismos y sobre todo difundir el conocimiento
que en ella se construye. El primero recuerda que la busqueda de la Universidad consiste en hacer profesionales integros,
responsables, capaces de hacer, proponer y deliberar a favor del mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad que le
da vida y que espera de ella encontrar egresados profesionales comprometidos con México y en corresponsabilidad con el
mundo, con la humanidad. El 3° plantea que es proposito esencial de la Universidad, sera estar integramente al servicio del pais
y de la humanidad, de acuerdo con un sentido ético y de servicio social, superando constantemente cualquier interés individual.”
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Realizar funciones especificas por cada etapa, desarrollar habilidades multiples situadas en el
contexto de su aplicacidon e integrarse como un equipo de trabajo, en su conjunto, ha favorecido

su profesionalizacion, titulacion y desarrollo académico.
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FIGURA No. 1

“Funciones de la Educacion Superior Aplicadas a la Recuperacion de los Espacios Patrimoniales”.
Investigacion Genius Locci, PAPIIT-UNAM 2010

Adscritos a la aplicacion del estudio de caso en el Centro Historico de la Cd. de México, y
orientados a sistematizar una metodologia adecuada, se han especificado los siguientes cuatro
objetivos: a) la generacion organizada de marcos educativos espaciales que optimicen la
funcionalidad comportamental, la re-simbolizacion y re-significacion de los sitios patrimoniales,
b) la organizacidon y toma de decisiones para la participacion continua en la elaboracion y
aplicacién de planes de manejo, c) la canalizacion de la innovacién tecnolégica a proyectos

productivos y d) la capacitacion para el manejo sustentable del sitio.

El estudio de caso Genius Locci, ha tenido como premisa, promover desde los propios actores y
protagonistas, la co-responsabilidad de la sociedad civil con su propio patrimonio historico,
desde un marco de gestidon interinstitucional, susceptible de ser reproducido como modelo

participativo, en otros y nuevos espacios patrimoniales del pais. Como su objetivo radica en
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desarrollar capacidades diversas y complementarias en los diferentes grupos, es imprescindible
generar una educacion civico-espacial que permita que desde los mismos habitantes, vayan
corroborando, que “los valores patrimoniales estan directamente relacionados entre si. En tanto
valores que dan cohesidn al cuerpo social y sirven de respaldo para su sentido de pertenencia,
estos son componentes basicos de la identidad colectiva. Por su conducto, se refleja en
atributos culturales, o bienes materiales (naturales y culturales) e inmateriales, (idioma,
modismos locales, comida, vestuario, la toponimia), entre otros. Los atributos pasan a
representar los propios valores, los cuales son asignados objetivamente a los mismos. La lengua
contiene palabras y giros que definen al individuo, mientras que el territorio define su

permanencia y posesion espacial.” (Caraballo: 2011: 28).

3. Sistema de Economia Cultural e Innovacion del Conocimiento

a) Investigacion “Genius Locci” como Estudio de caso en el Centro Histérico de la
Cd. De México
Si bien el papel de los organismos internacionales, ha sido fundamental para el desarrollo de la
investigacion en torno al patrimonio, su participacion no puede ser la Unica pues desde un punto
de vista integral, éste representa la acumulacion de distintos enfoques recogidos desde su

nacimiento, pero que debe de nutrirse con Opticas distintas.

Sea el caso del la UNESCO, o el ICOMOS internacionalF” como organizaciones voluntarias y no
gubernamentales, pero de vocacién universal interesadas en profundizar la doctrina de la
conservacion de bienes culturales. Su distincion es fundamental en la voluntad de promover el
didlogo intercultural, los intercambios de experiencias, los principios éticos, y las ideas que
deben guiar las investigaciones y practicas de las profesiones y técnicas de la
conservacion.” (Lépez, 2006: 121). No obstante, el papel que éstos juegan no es suficiente. Por
ello, y en tanto que el papel de la Universidad publica, satisface y cumple con otras fuentes y
fortalezas potenciales que pueden ser estratégicas para abordar las exigencias que la

problematica exige, aborda desde otras perspectivas un mismo problema.

27 “La idea sobre la creacion del ICOMOS, surgi6 en Venecia durante el Segundo Congreso de Arquitectos, Conservadores y
Técnicos en Monumentos Historicos, celebrado en mayo de 1964. Sin embargo, la idea existi6 desde un tiempo atras en que la
UNESCO desarrollaba un modelo de organizaciones no-gubernamentales, aplicable al caso del Consejo Internacional de
Museos (ICOM). De tal modo, la base doctrinal del ICOMOS se halla en la Carta de Venecia que fue adoptada en el mencionado
congreso.” (Lépez, 2006, 118).
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El estudio del Centro Histérico de la Ciudad de México y sus barrios, pues si bien, éstos cuentan
con una gran riqueza patrimonial, social, cultural y econémica, que hoy muestran alarmantes
indicadores de abandono, desigualdad, degradacién y exclusion. Actualmente existe en el
Centro Historico, una poblacion de poco mas de 30,000 habitantes (cuando llegé a ser de
250,000). Desde que la UNAM se fue al Campus de Ciudad Universitaria en 1952, el
despoblamiento del Centro Historico fue inevitable. No obstante, ahora es momento de regresar
al Centro a partir de acciones especificas propuestas desde las Escuelas, Facultades y areas de
posgrado de la UNAM, mismas que aunan esfuerzos con el Instituto Politécnico Nacional,
Universidad Autonoma Metropolitana, Universidad Autbnoma de la Ciudad de México, etc., para
regresarle su vocaciéon de centralidad y calidad de Centro Histérico patrimonio mundial, con una

mayor diversidad de funciones estratégicas para su preservacion.

Para promover la regeneracion del Centro Histérico, serd necesaria la accion concertada de las
autoridades, instituciones académicas y organismos no gubernamentales, asi como de la
poblacién existente, para promover e impulsar acciones tendientes a atraer nuevos pobladores y
también nuevos usos de cultura y educacion basica, media y superior que repercutan en una
cultura de cuidado y preservacion, no so6lo del lugar, sino de la misma relacién que este tiene

como centro y simbolo de identidad para el resto del pais.

Estamos convencidos que la habitabilidad del Centro Histérico, traeria consigo, todos los
servicios que un barrio pueda requerir (como educativos, culturales, comerciales, religiosos y

gastronémicos).

El problema radica en que de no lograrlo con un tratamiento para su desarrollo integral, sus
potencialidades estratégicas se verian inevitablemente mermadas en detrimento de sus propios
habitantes locales. A pesar de poseer valores patrimoniales que por su perfil emblematico,
rebasan con mucho el ambito de sus perimetros territoriales, quedan aun pendientes de ser
desarrolladas nuevas iniciativas, que como hemos asentado en los apartados previos, pueden
representar un gran disparador de refuncionalizacibn para la interaccibn de las zonas
econdmico-productivas de la ciudad, que podrian colaborar para darle un nuevo caracter
sostenible de centralidad al lugar, asi como también un centro para albergar una fuente de
cultura y capacitacion extra-aulas, que aprovechando el papel de las nuevas tecnologias,
permitiera también desarrollar paralelamente, escenarios privilegiados de conocimiento y cultura,

para la ciudad y el pais.
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Espacio Publico-Patrimonial (Escalas)
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FIGURA No. 2

“Esquema de Interaccién Funcional entre Diferentes Cuadros Urbano-Territoriales”
Investigacion Genius Locci, PAPIIT-UNAM No. IN403810

Presuponer que bajo nuevas Opticas de ordenamiento territorial, en esta refuncionalizacion
urbana de la ciudad, por su caracter fundacional, el Centro Histérico de la Cd. De México, podria
constituir nuevamente un seno imprescindible para el desarrollo potencial de planes de manejo
sustentable para la recuperacion del espacio publico. No es una idea subjetiva, sino una
posibilidad y reto que la innovacién del conocimiento y las disciplinas frontera deben asumir en

forma propositiva y eficiente.

Por el peso de sus componentes y primicias, lograrlo, no s6lo permitiria reproducir y aplicar
dichas metodologias en el resto del pais, como un legitimo llamado a la convivencia y la
sustentabilidad desde la cultura. También y sobre todo, desde el ambito de la educacién
superior, a contribuir a realizar dichos planes participativos de manejo, en beneficio del
desarrollo de las nuevas ciudades patrimonio cultural, y de los nuevos itinerarios culturales, una
vez que a partir de exaltar el punto de partida del intercambio y colaboracién interinstitucional

para el saber y la ciudad del futuro, las derivadas y resultantes de la innovacion del
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conocimiento, permitirian aprovechar nuevas posibilidades de distribucion social del saber, en

beneficio del derecho a la ciudad, a la cultura y a la calidad de vida.

Cabe resaltar “los itinerarios culturales suponen un nuevo avance que introduce un cambio
cualitativo en la nocion de conservacion del patrimonio. Lejos de solaparse con otras categorias
patrimoniales que pueden existir en su seno (como monumentos, ciudades, paisajes culturales,
patrimonio industrial, etc.), las realzan e interrelacionan dentro de una perspectiva cientifica que
contribuye a favorecer no sélo la comprension y la comunicacion entre los pueblos, sino también

la cooperacién para la conservacion del patrimonio.” (Suérez, 2004: 21).

Su recuperacién es viable mediante la elaboracion de un plan de manejo ordenado y
permanente que facilite una relacion central de funcionalidad e intercambio diverso con el resto
de los perimetros delegacionales y municipales de los estados aledafios?8, también permitiria

desarrollar elementos de gran valor para la revitalizacion del espacio publico de la ciudad.

Para concluir este apartado, cabe decir que como todo camino de investigacion, que invade
rutas y perspectivas aportadas por estudios previos, el proposito de esta investigacion ha
priorizado senalar el estado de la cuestion argumentandolo desde niveles y en distintas escalas
a nivel nacional e internacional, a la luz de las potencialidades de intervencion que ofrecen las

perspectivas socio-constructivas de la psicologia politica.

Basta decir que en este proyecto lo que cambia es el origen de las preguntas. Y si bien las
inquietudes son comunes, una vez no hay modelos perfectos, en la busqueda de los quehaceres
emanados en torno al cuidado de los centros historico-patrimoniales, las posibilidades de
generar cambios son amplias, en tanto que se entienda que las pequehas mudanzas son
valiosas. Desde este nivel, el Sistema que aqui se propone, es un modelo que complementa las
acciones previamente impulsadas a nivel institucional e internacional, solo que desde el plano
universitario, en el ambito de la profesionalizacion y futura formacién de especialistas, la

investigacion, divulgacion y vinculacion universitaria.

28 Si bien la poblacién en el DF es de 20 millones de habitantes, en la relacion de interaccion funcional del valle conurbado de la
ciudad de México, colindan 7 estados que enmarcan la regidén centro del pais con un flujo continuo de 40 millones de habitantes.
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b. Objetivos y contribuciones educativas a corto, mediano y/o largo plazo
El desarrollo del Sistema de Economia Cultural e Innovacion del Conocimiento, surge como un
modelo, no sélo de intervencién sino también, de un argumento sobre el quehacer de la
educacion superior en su papel de generadora de estrategias de innovacién, desarrollo y

aplicacion de los conocimientos derivados de las instituciones educativas.

Lo anterior expresa una preocupacion al impacto que han tenido los modelos de aprendizaje
utilizados tradicionalmente, en el desarrollo personal y profesional de los futuros egresados.
Desde nuestra perspectiva, es preciso establecer un continuum que de proyeccion al proceso
que inicia desde la construccion de objetos de aprendizaje, su relacion con el desarrollo de
habilidades y destrezas, hasta la realizacion contextualizada de estrategias de transformacion y
cambio en contextos situados. Y como ello va acorde con el enfoque socio-constructivista de la
ensefanza situada, que “asume que el alumno se acerca al conocimiento como aprendiz activo
y participativo, constructor de significados y generador de sentido sobre lo que aprenden y que,
ademas, el alumno no construye el conocimiento de manera aislada, sino en virtud de la
mediacién de los otros, y en un momento y contexto cultural particulares, con la orientacion
hacia metas definidas (Rogoff, 1993)” (Diaz Barriga: 2006: 14).

Disponer de espacios de profesionalizacion interdisciplinaria destinados a capacitar a los
estudiantes desde el pre-grado y servicio social como recursos humanos, y vincularlos con
investigaciones de alto nivel, ha sido definitivo. Enfrentarlos directamente a la realizacion de
tareas, aplicacion de logisticas, procedimientos y tiempos de entrega que demandan las metas
de investigacion, tales como la entrega de productos, o abordaje directo en los contextos
cotidianos, también. Involucrarlos en la problematica y potencial que encierra el dmbito del
patrimonio civico-cultural, y de ahi que ellos mismos exalten la relevancia que pueden tener sus

intervenciones profesionales, es fundamental.

Y como en estos procesos de formacidn-investigacion-profesionalizacién los alumnos de facto
pasan a formar pare de un equipo de trabajo, a coordinar actividades, a cumplir obligaciones
especificas, deben ir desarrollando habilidades que les permitan adaptarse, por un lado, y
también proyectar sus destrezas de liderazgo, a favor de impulsar su crecimiento personal, al
mismo tiempo que cubren y metas del proyecto. Una vez que “sus posibilidades educativas no

recaen solo en su capacidad individual, sino que se destaca la potencialidad de las situaciones
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educativas en que participa, en términos de las posibilidades y restricciones que ofrecen para
promover su desarrollo. (Diaz Barriga: 2006: 20). Destacar la importancia de que su actividad y
el contexto para sus aprendizaje, conforman un mismo proceso de “enculturacion”, no es tema

superficial.

Mediante el tiempo en el cual los estudiantes poco a poco se integran de manera gradual en una
comunidad o cultura de practicas sociales. Poco a poco se van percatando de que la condicion
para que por si mismos compartan la idea de que “aprender’ y “hacer’” son acciones
inseparables, se va tornando un proceso de descubrimiento y encuentro con ellos mismos en
una nueva etapa de su desarrollo, que tiende a motivarlos, responsabilizarlos y aprender a

cumplir con sus obligaciones.

Si esto a su vez les permite comprender que los problemas del contexto y la relacion disciplinar
que tienen con él, pueden ser debidamente clarificados -en una especie de re-significacion de su
propia accién profesional en el futuro cercano- el proceso de su formacion interdisciplinaria en el
que estan involucrados, les permite reiterar que la importancia de su misma actividad, culminara
en tres resultados por igual. A la vez que enriquecen sus aprendizajes como proceso de
enculturacidon mediante el cual, se integran de manera gradual en una comunidad o cultura de
practicas sociales. Su accion permite el logro de metas y avances de un programa de trabajo
que tiene metas y retos por cumplir. Y que su consolidacion redunda en un beneficio de
proyectar sus logros, como un proceso de innovacion y distribucion social del conocimiento,

aplicado en beneficio del contexto que profesionalmente se esta atendiendo.

Por esta razon, enfatizamos que desde el apoyo de la academia, y no desde las azarosas
opciones de empleo a las que se exponen los alumnos, la institucion educativa debe anticiparse
en sus posibilidades de impacto, para aprender que el hecho de contribuir a que los futuros
egresados, logren hacerse cargo de las propias motivaciones intelectuales de manera exitosa,
también facilita que en el mediano plazo, se consolide la aplicacion de los programas de
intervencién académica a nivel local, donde proyectar estrategias de innovacion fundamentales
para impulsar el desarrollo potencial de localidades y territorios a nivel nacional. Lograrlo,
permitird dar continuidad al proceso de maduracion, autonomia y auto-estima de los egresados,

asi como en su motivacion para continuar su actualizacion y especializacion a nivel de posgrado.
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En este marco de analisis, el programa de formacién interdisciplinaria que ha permitido ir
consolidando este sistema de investigacion-intervencion-divulgacion académica, parte de que la
universidad publica puede ampliar su marco de vinculacion e innovacion del conocimiento; al
mismo tiempo que proyectar la accién de sus futuros profesionales al comprometerlos con el
futuro de su disciplina, su desarrollo intelectual y su contexto, para que en un marco de

innovacién del conocimiento, procedan en forma responsable.

Y como este aspecto, debe ser abordado con mas profundidad, en otro articulo, cabe enfatizar
que de manera interinstitucional, y en un marco de gestién y cooperacién académica-profesional
de alto nivel, en el actual momento de la globalizacién es atributo de la universidad publica,
poder contribuir de manera activa y responsable, a la elaboracion de planes integrales de

manejo a nivel local.

Mediante el desarrollo y evaluacion de metodologias, criterios y estandares, pero también, de
iniciativas de intervencion y manejo del potencial uso de las nuevas tecnologias, es factible
consolidar la continuidad de los estudios rigurosos a nivel local, asi como garantizar la calidad
de los resultados en el mediano plazo, si mediante procedimientos de gestion y cooperacion,
proyecta sus atributos en una nueva etapa de recuperacion de los valores de la educacion y la
cultura, a favor del manejo sustentable del patrimonio historico, y su papel en el desarrollo

integral de los multiplos recursos que posee el pais.

C. Hacia la Integracion de las Tres Dimensiones del Espacio Publico
Con objeto de abordar la relevancia que tienen el espacio publico para garantizar la aplicabilidad
y permanencia de estrategias integrales para su transformacion en el mediano plazo, hemos
debido distinguir tres dimensiones complementarias entre si: espacio publico “urbano’-
patrimonial”-y-“de-la-sociedad”. Situarlos como punto de partida para su tratamiento integral, nos
ha permitido despejar el disefio de un mismo sistema y marco de accidén, en una estrategia
dindmica de intervencion a corto y mediano plazo, a través de diversas fases de manejo, a
manera de un continuum en el que el proceso de salvaguarda y conservacion, se complementan

con la documentacion, recuperacion y recreacion de los valores patrimoniales.

Seguros de que la conservacion y el mantenimiento de los recursos patrimoniales, convergen y
pueden ir de la mano con las etapas de su revitalizacién y re-creacién de nuevos valores que

garanticen su continuidad, no prever a tiempo su debida intervencién, puede disminuir la
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obtencidn de otros y posibles resultados, que como hemos visto, circundan a la potencialidad del
los valores patrimoniales, en su papel de ejes estratégicos de desarrollo integral de localidades y

territorios.

Por el valor heuristico que posee la unidad de estas tres dimensiones del espacio publico, ha
sido posible enlazar otro enfoque de corte socioconstructivo, que si bien favorece el disefo
compartido de estrategias y discursos disciplinares, también permite detectar que, precisamente
por haber operado por si mismos, y en forma aislada; han impedido la realizacion de acciones
integrales que hubieran garantizado el tratamiento responsable y compartido de los problemas
locales. Resultado de ello, ha repercutido en una misma situaciéon: el deterioro inevitable de
espacios historico-patrimoniales de gran valor, a costa de la incapacidad de reorientar los usos y

recursos que ahi prevalecen.

Triple Determinacion
del Espacio Publico __
= O Espacio de
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FIGURA No. 3
“Triple Determinacion del Espacio Publico” Investigacion Genius Locci”, PAPIIT-UNAM No. IN403810
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Es claro que desde el espacio publico urbano, el espacio fisico enmarca coordenadas precisas
de territorialidad, accesibilidad, limites, perfiles, horizontes topograficos, trazas, ritmos, etc.. No
obstante, es complejo definir lo etéreo del espacio publico patrimonial, en el que lejos de
circunscribirse a las formas materiales de los sitios y recintos, también ubica el papel de lo
sagrado y lo profano cuyas repercusiones repercuten en el caracter de arraigo, o sentimiento de

identidad y pertenencia que una comunidad pueda mantener.

No menos inter-subjetivo, es el espacio publico-de-la sociedad, en el que dia a dia se ratifican o
no, los acuerdos socialmente construidos colectivamente, para garantizar de pactos de
convivencia, imprescindibles para vivir junto con otros a lo largo del tiempo. No asimilarlos y
adecuarlos en sus debidas dinamicas, ha devenido en violencia y corrupcién, indiferencia y

vandalismo. Resentimiento y marginalidad.

Y aunque cada una de estas tres dimensiones esta y se manifiesta en un mismo espacio. El reto
consiste en asumir que, como cada una proviene de diferentes atributos y horizontes de
intervencion, no pueden ser intervenidas con los mismos procedimientos, ni abordadas con los
mismos conceptos. Tampoco, con los mismos criterios en el horizonte de una misma
temporalidad. Lejos de ello, es necesario asumir que la inmaterialidad de los procesos que
subyacen a los horizontes patrimoniales, se nutren de significados simbdlico-afectivos
sedimentados en imaginarios (Castoriadis,1975) y representaciones sociales (Farr y Moscovicci,

1984) que prevalecen en los tiempos de la memoria colectiva.

Por su parte, es fundamental reconocer que los cddigos que rigen la accién civica, provienen de
estrategias socialmente construidas y manifestadas por la pragmatica funcional del tipo de
interacciones cotidianas. y si bien, en el mejor de los casos ello involucra la obediencia al
sentido de lo comun por compartir. Este es el caso del ciudadano virtuoso. También incluye la ley
de la eficacia y la influencia de la presion social, mediadas por la inmediatez de los actos, por

encima de todo principio de regulacion por normas y reglas.

Incidir en una multiplicidad de factores que convergen transversalmente en las fases de
educacion y resignificacion de los valores patrimoniales, y apoyados en una perspectiva

interpretativa, basada en los cédigos que diferencian los diversos espacios conversacionales de
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la sociedad?® (Mota: 1999, 2006, 2008, 2009, 2011), es factible facilitar condiciones de
aprendizaje dirigidas al desarrollo referencial de significados de cercania, cuyos resultados
simbdlico-afectivos y pragmatico-funcionales, permitan poner en el debate y la negociacion,
principios, sugerencias, aportaciones y perspectivas no-violentas de accion, que apunten a la

apropiacion participativa de los espacios publico-urbanos-patrimoniales.

Lograrlo, es lo que puede favorecer el inicio de un proceso de sensibilizacién y capacitacion
colectiva de grupos locales y actores involucrados, en el que pueda irse afianzando una manera
mas integral de incidir en estrategias de accion, que a su vez, favorezcan el desarrollo de
estrategias de legitimidad, gobernanza y sustentabilidad, indispensables para otorgar vigencia al

disefio de los planes sostenibles de manejo.

d. ¢ Qué hacer?
Sl partimos de que “el patrimonio es, una construccion sociocultural que adquiere valor y sentido
para el grupo que la realizd, hered6 y conserva. Por ser una construccién sociocultural que se
desarrolla en el tiempo el patrimonio es dindmico, es cambiante. El patrimonio se transforma en
el tiempo, no so6lo por la accidbn que sobre éste ejercen los elementos fisicos, quimicos y
bioldgicos, sino también —y a veces mas rapida y radicalmente- por transformaciones sociales y
culturales que hacen que ese bien patrimonial pierda o adquiera nuevos valores, o bien se le
otorguen nuevos significados y usos. En el momento en que el grupo que detenta un patrimonio
especifico pierde el sentido, y por tanto, el valor de lo quien hereda, entonces el bien patrimonial

dejara de ser conservado, heredado y, por esto, dejara de ser patrimonio.” (Viladevall: 2003: 18).

Orientados al analisis y redisefio participativo del comportamiento colectivo, conjuntamente con
grupos estratégicos del sitio y no “a costa de ellos”, nos enfocamos a reorientar los significados y
usos que actualmente se tienen, como tendencia de comportamiento, a partir de un marco socio-

constructivo del entorno patrimonial y del Habitat.

29 El concepto espacial de la sociedad, se refiere a las diversas dimensiones como de la sociedad “hablada” por textos y
estatutos de interaccion, contrasta con la sociedad “hablante” producto de las practicas cotidianas documentadas por los
discursos, imaginarios y tendencias derivadas de un proceso socio-constructivo de accidén cotidiana, en el que convergen
referentes de significacion y componentes psico-socioldgicos distintos.
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En la siguiente tabla se soporta su caracter de unidad, a partir de tres dimensiones:

ESPACIO PUBLICO:

FISICO-URBANO

SIMBOLICO-
PATRIMONIAL:

DE-LA-SOCIEDAD

Aplicacion del sistema de
produccién social de la
vivienda y la habitabilidad,
para la recuperacion del
espacio publico exaltado
mediante equipamiento,
accesibilidad, ordenamiento y
regularizacion del uso de
suelo y el desarrollo de la
infraestructura para el
fortalecimiento local.

Dialogo con la historia a
través del espacio,
mediante estrategias
técnicas de
documentacion,
conservacion,
revitalizacion y recreacion
de los sitios donde
recuperar la memoria
colectiva, ensanchar la
identidad y el sentido de

Modelo participativo para
desarrollar estilos de vida
orientados a la sostenibilidad,
basados en el desarrollo de
potencialidades humanas
(educacion interdisciplinaria e
innovacion del conocimiento,
aplicado a la gobernanza,
cohesion social, auto-
produccién diversificada y
calidad de vida).

pertenencia.

Una vez que pretendemos hacer de los referentes y coordenadas publicas, puntos de partida
para desarrollar actitudes que estimulen el auto-desarrollo colectivo de grupos estratégicos
(locales y no locales), para que aprendan a multiplicar sus propias potencialidades e iniciativas
orientadas a lograr beneficios compartidos sostenibles. En el estudio e intervencién de caso,
destinada a sistematizar el reconocimiento de los valores espaciales “del lugar”, nuestra meta
consiste en desarrollar actitudes y comportamientos que hagan simulaciones de usos

alternativos del espacio publico.

Apoyados en el reconocimiento al “otro” y la diversidad, el papel de la innovacion del
conocimiento y el respeto por las pequefias diferencias estara dirigido a afirmar colectivamente,
la “creacion de sentido” que posee la “aventura de un habitar compartido”. Centrados en la meta
implica generar creativamente, iniciativas en favor de la cohesién social, la solidaridad, la paz y

la identidad sociocultural.30 Traducir en simbolos y referentes conjuntos que revitalicen el dialogo

113

30 Por ejemplo, la idea de los itinerarios culturales supone “una importante via para la comprensién mutua, la cooperacion y el desarrollo
de los pueblos, asi como para establecer pautas para un turismo cultural sostenible y de calidad que contribuya a una mejor
comprension de la compleja y auténtica dimension de nuestra identidad cultural, vienen, en fin, a confirmarnos que la civilizacién
universal es patrimonio de todos, como resultado de un proceso histérico al que todos los pueblos — con independencia de quienes

hayan escrito la historia — han contribuido, a través de sus reciprocas influencias culturales.” (Suarez, 2004: 22).
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con el pasado y el futuro, a partir de un presente situado en los espacios publico-patrimoniales,
constituyen la condicidbn que permite evaluar si dicha re-significacion de los mismos tiempos,
constituyen nuevas experiencias sujetas a promover esquemas conversacionales que a la vez

faciliten la recreacion de escenarios posibles.

Lograrlo sera la manera como nuestro sistema pueda demostrar que funciona para estimular
mecanismos de vinculacion afectiva con dichos espacios pubicos, para que de ahi, se avance en
el modelamiento de codigos funcional-semanticos de interaccion, susceptibles de afinarse e irse
modificando de comun acuerdo. Mediante el desarrollo de destrezas de interpretacion y
recreacion de los espacios publicos abiertos, este proyecto se apoya en la validacion de
“estrategias-modelo” susceptibles de ser replicadas a nivel metodologico y técnico, ya que por
estar basadas en la generacion de opciones de accion, argumentos y esquemas de negociacion,
permiten sistematizar las etapas de una accién comunitaria orientada a multiplicar opciones de
aprendizaje, compartidas y coordinadas de comun acuerdo, con autoridades y protagonistas

involucrados.

Una vez que el Centro de la Ciudad de México, ademas de ser espacio publico es patrimonio
cultural, hecho que lo que lo coloca en un nivel de complejidad muy sofisticado, permite que
nuestro estudio pueda entender sus condiciones de accion, desde el logro de fases distintas,
orientadas al desarrollo de potencialidades. En ello, la innovacion del conocimiento y el impacto
tecnoldgico, constituyen un motor de sustentabilidad que se complementa a reactivacion
econdémica, el turismo, la diversidad productiva y participacion co-responsable de grupos
estratégicos. Todos componentes centrales y estratégicos que pueden contribuir a la

revitalizacion del Centro Histoérico de la Ciudad de México.

Para ello, es preciso documentar el peso que tiene el significado psico-socioldgico del patrimonio
histérico cultural, el espacio patrimonial del Centro Histérico y sus edificios embleméaticos, con
referentes de identidad, apego al sitio y sentido de pertenencia. Indicadores todos que permiten
definir el tipo de diagndstico que contribuya a documentar, desde la 6ptica socio-constructiva, el
sentido que actualmente tienen las tendencias de accion colectiva, a partir de un primer estudio

de caso.

Como una intervencién derivada de la gestion de diversos actores convocados a iniciativa de las

funciones sustantivas de la educacion superior en México. La interaccidon de sus componentes
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puede comprenderse mejor por el siguiente esquema, al que se auna, la generacion permanente

de informacion para evaluar su impacto.
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-

Programa de:
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FIGURA No. 4

Programa de Patrimonio Civico Cultural y Combate a La Pobreza, UNAM

e. Generacion de indicadores intersubjetivos para toma de decisiones.

Y si como nos dicen los expertos, aunado a la generacion de indicadores3! socio-demograficos y
urbanos, toda vez que se comparte la idea de que “el seguimiento del estado de conservacion
de ciudades o centros histéricos resulta una tarea ineludible que pocas veces se encara de
forma continua y sistematica. Si bien se acepta que el seguimiento debe constituir una accién
permanente por parte de los encargados de la gestion de los bienes, no resulta evidente que se
apliqguen métodos o indicadores que permitan, de una manera objetiva y comparable, arribar a
diagnoésticos de situacion para la evaluacion del estado en un momento determinado y de los

cambios desarrollados en el tiempo.” (Conti, 2006, 20).

31 Alfredo Conti, plantea la organizacién de indicadores mediante tres grandes rubros: los indicadores referidos al espacio
publico, Referidos a tejido urbano y patrimonio arquitectonico y Referidos a gestion y participacion. (Conti, 2006: 23)
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Mediante la aplicacion de matrices de complejidad cognitiva y registros observacionales de usos,
practicas colectivas, equipamiento, accesibilidad y otros servicios, se realizara un primer nivel de
diagnostico acompanado de un estudio del significado psico-socioldgico del Centro Historico y
sus valores simbdlico-patrimoniales a nivel local y regional, a partir de elaborar redes y mapas

cognitivos.

Este estudio se lleva a cabo desde el segundo semestre del 2011. Una vez analizados los datos,
se disefara la fase de intervencion con base en el disefio de estrategias de educacidn espacial y
re-simbolizacion del espacio publico, mediante los siguientes cinco programas iniciales:
Programa “Lecturas en Voz Alta para la reflexion”, El programa “Del Cuerpo a la Palabra”.
Aplicaciéon del Modelo HADECNEC32 de Educaciéon Ciudadana (Mota, 2001) para la
“determinacion de estrategias de participacion co-responsable para el rescate del espacio
publico”, disefo de estrategias de gestion y mecanismos de apoyo a la productividad y auto-

produccion sostenible.

Posterior a esta etapa, se desarrollara el esquema de gestion orientado a aplicar una nueva fase
del Modelo de Economia Cultural y Educacion para la Paz (MEC-EDUPAZ), para demostrar que
estas opciones de generacidén de valor agregado, ademas de soportar resultado a partir de un
marco de gestion y cooperaciéon apoyado desde la educacion superior, puede extenderse a otras
y diversas instituciones, ya que lo relevante es respetar el papel de su enfoque participativo y

tratamiento sustentable.

32 HACECNEC: Matriz de habilidades y destrezas Ciudadanas por Espacios de la Sociedad.: Serie didactica: “Tu eres un
Ciudadano” Mota, G. 2001.
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FIGURA No. 5

Aplicacion del Modelo de Economia Cultural y Educacion para la Paz
Investigacion Genius Locci, PAPIIT-UNAM No. IN403810

f. Sistematizacion de una metodologia aplicada sujeta a estrategias prospectivas de

simulacién.
A manera de estudio e intervencion de caso en el Centro Histérico de la Ciudad de México, nos
destinamos a sistematizar el reconocimiento de los valores espaciales “del lugar” patrimonial, a
partir de centrar en el desarrollo de las potencialidades humanas, como un punto de partida
fundamental para gestar iniciativas en favor de la cohesion social, la solidaridad, la paz y la
identidad sociocultural, traducidas en simbolos y lenguajes revitalizados que contribuyan a la
gestidon del espacio y los valores patrimoniales, como un modelo de economia cultural orientado
a lograr un esquema funcional de interaccion entre el centro y la periferia apoyada en un marco

territorial.

Mediante etapas y metas concretas, que ya hemos venido trabajando, a lo largo de los tres afnos
anteriores, consolidaremos este “sistema paquete” de andlisis y toma de decisiones, sujeto a
sistematizar iniciativas para el re-disefio participativo del comportamiento colectivo, para
favorecer el desarrollo local, con el mejoramiento sostenido de su respectiva habitabilidad,
acceso, equipamiento, desarrollo turistico, productividad y abasto.
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FIGURA No. 6

Sistema Sostenible De Economia Cultural E Innovacion Del Conocimiento
Investigacion Genius Locci, PAPIIT-UNAM No. IN403810

Debido a que nuestro objeto radica en el mejoramiento fisico-ambiental y socio-econémico, con
la participacion organizada de la comunidad, -ya sea mediante la regeneracion urbana a partir
de la habitabilidad de edificios patrimoniales catalogados y sub-utilizados, o ya sea mediante el
mejoramiento de los espacios publicos barriales-. Lo relevante es alcanzar, una gestion
democratica, incluyente, sensible y participativa, que facilite el re-disefio socio-constructivo de
comportamientos colectivos, conjuntamente con grupos estratégicos del sitio, orientados a

favorecer su auto-desarrollo “con ellos” y no “a costa de ellos”.33

33 Una de las opciones de desarrollo y aprovechamiento de los lugares patrimoniales ha sido el impulsar el turismo cultural, sin
embargo, “los beneficios del derrame econémico que el turismo cultural pueda significar debe en mayor medida estar dirigido a
favorecer a las comunidades que rodean las zonas patrimoniales pues son estas las que tienen la caracteristica fundamental de
los agentes que cuidan el patrimonio cultural, esta es: la permanencia en el lugar, la pertenencia y la responsabilidad mas
inmediata.” (Pérez, 2006: 123) Se trata de hallar un “busqueda de un equilibrio entre la mercantilizacién de la cultura y la
conservacion de sus valores sociales. El desarrollo de un turismo cultural responsable y sostenible es hasta ahora mas un
discurso que una realidad. Destaca como tendencia el uso del patrimonio como escenografia de otras manifestaciones culturales
(espectaculos musicales o moda, entre otros) que poco dejan a las arcas del sitio patrimonial, propiciando a la larga su deterioro
material y el agotamiento de su imagen.” (Caraballo: 2011: 30).
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Ademas de dicha re-creacion vinculada a la propia memoria social, este proceso debe motivar a
la organizacion participativa que tienda a favorecer la articulacion de nuevas practicas
compartidas -en conjunto con instituciones civiles y organismos gubernamentales-, vinculadas a

la generacion de valor agregado en beneficio de la sostenibilidad del espacio publico.

Lograrlo permitirda promover mecanismos de gestion que garanticen la sostenibilidad del
proceso, como una conquista comunitaria decidida a cuidar y comprometerse con la
preservacion de sus espacios historico-patrimoniales, como premisa de cohesion social
orientada a alcanzar ambientes saludables, sostenidos en un marco de dialogo, sustentabilidad

y gobernanza.

En coincidencia con los expertos, hacemos nuestra la consideracion de que “un proceso integral
y participativo de valoracion patrimonial supone interactuar con una compleja relacion de
condiciones intelectuales y afectivas, previamente a la elaboracion de planes de uso social del
bien. Las personas y comunidades asignan valores a un bien patrimonial (natural o cultural) al
preferir, al estimar, al elegir, unos bienes o manifestaciones en lugar de otras, o al formular
metas y propoésitos grupales y personales de atencion prioritaria en relacién al determinado bien.
Un proceso de valoracion patrimonial implica una toma de posicién ante la herencia recibida y su
relacion con las nuevas manifestaciones y expresiones culturales. Ello obliga a una
racionalizacidon del compromiso, desarrollando un discurso colectivo cuya fuerza permite
trascender la valoracion oficial o intelectual del bien, el cual no dejara de estar presente en un
primer grado de atencion. Implica que el grupo social disponga de mecanismos que ayuden a la
toma decisiones, asi como a la seleccibn de uno o varios bienes como prioridades sobre la

totalidad de los recursos culturales.” (Caraballo: 2011: 30-31).

g. Multiplicacion de proceso de produccion social del Habitat
Apoyados en la asesoria técnica, (la innovacion y distribucion social del conocimiento) y dirigidos
al mejoramiento de la vivienda y la habitabilidad, el desarrollo de estrategias de rescate,
preservacion, mantenimiento y recreacion de los espacios publicos y patrimoniales, este
programa considera imprescindible llevar a cabo un proceso de educacion espacial que facilite el
desarrollo de mecanismos no-violentos de apropiacion colectiva de espacios compartidos, para
que por su conducto, puedan ser estimulados mecanismos de gestion encaminados al desarrollo
integral de recursos y potencialidades locales, centrados en las caracteristicas de los propios

individuos y grupos en cuestion.
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Sin perder de vista que los alcances de nuestro estudio no se limitan a desarrollar instrumentos
de intervencion en el Centro del pais, sino que también “es necesario replantear tanto los planes
de gestion y manejo patrimonial, como las politicas culturales, a partir de la definicion, lo mas
clara posible, del proyecto de pais que pretendemos heredar, junto con el patrimonio cultural y
natural, a las generaciones futuras. Evidentemente, la adopcion de un proyecto de nacidn
implica el trabajo constante y profundo de los ciudadanos, estos seres que dentro de una cultura
democratica asumen ser punto de partida para dar vigencia al sentido y utilidad tanto de la
politica como de lo publico y de una sociedad con un destino comun. Un ciudadano que patrticipa
en todas las esferas de la sociedad: lo civil, lo publico, semipublico y privado, por lo que hay que
ensanchar los medios de participacidbn de los mismos en la construccion de la ciudadania

participativa, como vinculo que sustituya la credibilidad.” (Bonfil: 2003: 119-120).

De esta manera, reorientar los significados y usos que actualmente se reproducen, para hacer
de los diversos espacios publicos “urbano-patrimoniales-sociales”, un punto de partida para
desarrollar acciones que estimulen el auto-desarrollo de grupos estratégicos (locales y no
locales) y sus respectivas tendencias de gestion social, serd la base para que bajo condiciones
similares, pueda ser factible la multiplicacion de sus respectivas potencialidades e iniciativas, en

un marco funcional apoyado en modelos sustentables y sostenibles de economia cultural.

La innovacién y re significacidn creativa del espacio publico, las cadenas productivas, las
practicas comunitarias co-responsables con un esquema autosuficiente generador de turismo
sustentable constituyen detonadores estratégicos para generar un marco de institucionalidad
que consolide el disefio y permanencia de planes de manejo orientados al desarrollo sostenido.
Esta perspectiva bien manejada, apunta a establecer la relacion funcional de interaccion entre
diferentes escalas (local, delegacional, municipal, estatal, regional, nacional) con mecanismos
de accion participativa permanente, donde estimular dos aspectos cruciales: la interaccion
continua entre estilos de vida de diversos grupos y sectores de la poblacidén, con la produccion
social de su Habitat y la construccion legal de un marco adecuado de regulacién que apoye y

estimule el manejo sustentable y sostenido de los diferentes procesos.
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FIGURA No. 7
Relacion de Interaccion Territorial por Escalas y Funcionalidad Urbana
Investigacion Genius Locci, PAPIIT-UNAM No. IN403810

Facilitar su interaccién funcional y promover la multiplicacion de los procesos en diversas
escalas, favorecera la generacion de un efecto domin6 (bola de nieve) y para lograr beneficios
compartidos bajo este mismo enfoque sustentable3* También permitira demostrar que
conquistar la confianza en el otro y sumar esfuerzos por el compromiso que merece la
preservacion de los valores heredados, constituyen la mejor manera de re-significar
creativamente la vigencia del patrimonio histérico cultural y con él, la de la identidad y
sostenibilidad de sus principios econdmicos orientados a favor del cuidado de la vida, del habitar
humano y del cuidado de la ecologia.

34 Al extenderse los derechos y deberes sociales relacionados con la conservacion del patrimonio, éste deja de ser
responsabilidad Unica del pais o de sus propietarios, por lo que se requiere una revision de los criterios de
valoracion de los bienes y manifestaciones culturales, asi como de los mecanismos de manejo y gestion de los
mismos.” (Caraballo: 2011: 26) de igual forma, las responsabilidades, crean vinculos e interés en comdn que
otorgan la posibilidad de crecer y aprender en cooperacion a partir de la experiencia de planes de manejo o
modelos de intervencion encaminados hacia los mismos objetivos o el perfeccionamiento de los primeros.
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3. Comentarios finales: trabajo desde la innovacién, contribuciones

presentes y futuras.

Reiterar que un ciudadano actual debe aprender a vivir en el riesgo, y por ello a saber influir en
los deméas para cuidarse y fortalecerse en favor de una comunidad con la que comparte
intereses, no es suficiente si esta actitud no se traduce en acciones eficaces para mejorar el
contexto de la vida diaria, premisa fundamental para reconocerse y preservarse. Por esta razén,
este proyecto incide en la reorientacion de significados psico-sociolégicos que se tienen del
Centro Historico de la Ciudad de México, desde quienes es posible permitir recuperarlo como

emblema de reconocimiento propio.

Y si bien no pretendemos “educar’” a adultos con esquemas centrados en la repeticidon o
memorizacién de marcos escolarizados, como lo hacen los medios de informacién y modelos de
accion indiferentes al valor que tienen las diferencias situadas en los contextos reales, al
orientarnos a detectar indicadores de usos y tendencias de accidn colectiva en espacios publico-
patrimoniales, directamente empezamos a incidir en re significacion, resultado de un rescate de
potencialidades de creatividad e innovacién entre quienes los usan diariamente, empezando por

los de casa.

Aprender a dejar de percibir el patrimonio como un “no lugar”, cuyo referente “nos es ajeno”, no
rebasa el ambito de “la calle”. Vivirlos como espacios de encuentro con el otro, es condicién
sustantiva para alcanzar principios a favor del auto-desarrollo y dar vigencia al marco de una
civilidad compartida que devuelve con nuevos significados, la vigencia del espacio para los que

fueron creados en otro tiempo.

Como inicio de lo que desde la Universidad Nacional estamos desarrollando durante estos 3
anos como aplicacion del Modelo de Economia Cultural e Innovacién del Conocimiento, si bien,
debemos empezar por consolidar metodologias susceptibles reproducir en otros contextos y
sitios para apoyar las iniciativas de rescate a los inmuebles y valores intangibles, también
aspiramos a contribuir al ideario de relacion entre nuestras culturas, para cuidar la vida y los

valores de una calidad de vida en el planeta que nos pertenece.
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FIGURA No. 8

Etapas del Patrimonio Historico con base en el Modelo de Economia Cultural e
Innovacioén del Conocimiento, UNAM

Por todas estas razones, este estudio constituye una forma de hacer de la universidad publica,
una protagonista privilegiada para recuperar el actual sentido que posee el Patrimonio Cultural
de la Humanidad, a la vez que generadora de bienes patrimoniales por igual, como respuesta al
origen de su fundacion y vigencia de su plena presencia en la vida historico cultural de nuestro
pais. Empezar por casa y gestionar la forma de ratificar el compromiso de la universidad publica

con la sociedad, es su espiritu.

Creemos que incorporar espacios patrimoniales “como reductos iconicos de paz y encuentro es
un nuevo reto. Fomenta que dichos espacios y sitios de valor patrimonial sean los lugares que
acojan las conversaciones y encuentros destinados a la paz de todos los sectores en conflicto es
una meta. Y hablamos de sectores en conflicto y no sélo de los conflictos armados. Hablamos de
los cientos y miles de conflictos diarios, muchos de ellos sin espacios para encontrar los puntos
comunes, que aquejan nuestra sociedad. Ese puede ser el mejor destino que puede tener el
patrimonio en tiempos de conflicto: ayudar con la magia de sus espacios a construir una paz
duradera.” (Caraballo: 2011: 232).

Revista MEC-EDUPAZ, UNIvERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEx1co / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTIEMBRE-MARZO 2012.

123



SistEmMA DE EconoMia CULTURAL E INNOVACION DEL CONOCIMIENTO Mora BotELLO

Hacemos otra anotacién al respecto de las magnitudes con las que puede ser observado el
planteamiento de nuestro proyecto, pues, de manera proporcionada nos inclinamos por
acercarnos a nuestro Centro Histérico, pero no ignoramos ni antecedentes ni los obstaculos
derivados de su complejidad dentro de un mundo que se mueve entre lo local y lo global sin que
ninguno de los dos espectros quede eximido de recibir influencia de su opuesto, de ahi que en
estos términos retomamos una acepcion que “la literatura del urbanismo ha venido utilizando el
término glocal desde hace unos anos para describir aquella situacibn en donde: “los
acontecimientos responden a lo particular e interconectan con lo general, siendo de un territorio
y de muchos —o todos- al mismo tiempo”. Transferir ese unisono al Patrimonio nos da como
resultado una econdmica férmula que nos permite describir la situacion actual. Este referente
analitico invoca la nocion Global (global/local), concepto que demanda una lectura diferenciada
en el tipo de relaciones internacionales publicas sobre las que opera la ldgica del capitalismo
avanzado, la que desplaza sus operaciones sobre un tridngulo sostenido por tres vértices
estructurales compuestos por los pares: “legitimidad/institucionalidad,” democracia privada/

democracia publica y saber/poder™. (Nordenflycht, 2006: 29).
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