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Presentacion

Este 2019, la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM celebra el 90 aniversario de in-
tegrarse, como Facultad de Comercio y Administracion al proyecto educativo, cultural y social mas
solido de México: la Universidad Nacional Auténoma de México, institucién centenaria que ese mis-
mo 26 de julio de 1929 obtenia la anhelada autonomia, como refrendo de la confianza que el pueblo
de México le otorgaba.

Surge nuestra institucién en un momento de importantes definiciones del México postrevoluciona-
rio. Por lo que toca a lo académico la ley encargé ala Universidad la imparticién de educacién supe-
rior y la organizacion de la investigacion cientifica para atender los problemas nacionales.

Asi la Facultad de Contaduria y Administracién a través de la docencia, la investigacion y la difu-
sioén ha contribuido a la generacién de conocimientos y a la formacién de cuadros, que durante 90
anos han sido un soporte técnico del desarrollo econémico de México en areas como: contaduria,
finanzas, mercadotecnia, comercio internacional, administracién de recursos humanos, relaciones
publicas, emprendimiento, auditoria o informatica. Durante estos 90 afios debemos celebrar que la
labor comprometida de todas las personas que coincidimos en este espacio nos ha permitido cam-
biar realidades.

La impronta de la Facultad de Contaduria y Administracion se manifiesta a lo largo y ancho del pais,
ademas de sus contribuciones internacionales, especialmente en América Latina.

Al reflexionar sobre la trascendencia de nuestras profesiones, ademas de sus aportes técnicos, es
necesario discurrir sobre las practicas, principios y valores que han dado caracter e identidad a la
manera en que los mexicanos han definido modelos y estructuras para producir, crear y avanzar,
conforme a nuestra manera de concebir el mundo, es decir como elementos de la cultura de la que
forman parte y en la que participan en su recreacién permanente.

Como una forma de conmemorar estos 90 aiios, se presenta la obra La Cultura Organizacional en
Meéxico, libro en que se analizan, desde las practicas y estructuras que hicieron posible el desarrollo
de culturas mesoamericanas, el mestizaje y los modelos novohispanos, las capacidades administrati-
vas de personajes historicos, hasta la ejemplaridad de casos, en diversas latitudes mexicanas, que co-
rroboran la continuidad de estas herencias culturales, asi como su talento innovador y emprendedor.

Corresponde la autoria de este trabajo al Doctor H.C. Adalberto Rios Szalay ligado a las actividades
académicas de esta facultad desde 1970 y que suma a su experiencia profesional administrativa, su
trayectoria en campos de la ciencia, la cultura, la antropologia y la comunicacién social, vivencias que
le han estimulado a razonar sobre la relevancia cultural de nuestras profesiones y por ende sobre su
calidad universitaria.

Mtro. Tomas Humberto Rubio Pérez
Director de la FCA UNAM

Seccion: Novedades Editoriales. Coordinacion: Graciela Aurora Mota Botello. Revista MEC-EDUPAZ.
Universidad Nacional Autonoma de México. ISSN No. 2007 - 4778. No. XX / Marzo - Septiembre , 2021



646
NOVEDADES EDITORIALES La cultura organizacional en México Adalberto Rios Szalay

Contenido

Portada
Contenido
Presentacidon
Tabla de contenido
Introduccion
Acerca del autor
Sintesis

UNAM

Patrimonio
MEC-EDUPA

Seccion: Novedades Editoriales. Coordinacion: Graciela Aurora Mota Botello. Revista MEC-EDUPAZ.
Universidad Nacional Autonoma de México. ISSN No. 2007 - 4778. No. XX / Marzo - Septiembre , 2021



647
NOVEDADES EDITORIALES La cultura organizacional en México Adalberto Rios Szalay

Xochicalco, Morelos, friso de la Pirdmide de las Serpientes Emplumadas

Introduccion

as culturas nacen justo en el momento

en que los hombres se percatan de que la

mejor manera de satisfacer la necesidad
de alimento, cobijo y sobrevivencia es actuar en
conjunto, organizadamente, alrededor de obje-
tivos comunes. Sabemos que el hombre es un
ser social, pero tal cualidad se concreta cuando
se deciden formas y estructuras para actuar en
conjunto.

El trabajo es la via para alimentarse, proteger-
se y emprender nuevas tareas; las formas de
organizacion adoptadas para lograrlo son el
fundamento que permitira al conjunto ulterio-
res logros para su evolucion. Visto asi, trabajo y
organizacion son caracteristicas esenciales de la
especie humana.

Guillermo Bonfil defini6é la cultura como “el
conjunto de simbolos, valores, actitudes, habi-
lidades, conocimientos, significados, formas de
comunicacion, organizaciones sociales y bienes
materiales que hacen posible la vida de una so-
ciedad determinada y le permiten transformar-
se y reproducirse como tal, de una generacion a
la siguiente”!

1 G. Bonfil Batalla, “Nuestro patrimonio cultural: un laberinto de
significados”, en Enrique Florescano (coord.), El patrimonio nacional de Fragmento del Mural de Cacaxtla
Meéxico, I, México, CONACULTA-FCE, 1997, p. 29.
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A destacar, para el propésito de este trabajo, es que la
definicion anterior de cultura incluye dos elementos di-
rectamente relacionados con el ejercicio de la adminis-
tracion y la contaduria: “organizaciones sociales y bie-
nes materiales”, es decir, las formas en que cada grupo
humano estructura y decide maneras de encauzar sus
esfuerzos hacia metas determinadas, mediante el buen
uso de sus bienes patrimoniales, da lugar a practicas, co-
nocimientos y métodos que son acciones culturales que
distinguiran e identificaran al grupo en cuestion.

La definicion de Bonfil nos permite visualizar que todo
grupo humano, por el mero hecho de serlo y actuar como
tal, es creador y poseedor de una cultura. Este concepto
rebasa el enfoque que pretende reducirla al campo de las
bellas artes, vision muchas veces excluyente que intenta
reservar a la cultura como patrimonio exclusivo de quie-
nes siguen determinados canones y tendencias en el arte.

Nadie puede negar la importancia de
la musica, la danza, la pintura o la poe-
sia, maneras de expresar la cultura de
un grupo y de la humanidad misma.
El talento y la sensibilidad artistica son
parte de la cultura y, en ocasiones, dan
lugar a sus expresiones mas sublimes,
pero no son el todo. La cultura en el
sentido amplio en el que la reconoce
Bonfil es obra de los pueblos por la ma-
nera €n que conocen, aman y se rela-
cionan con su entorno, por las practicas
de trabajo cotidiano, por la generacion
de conocimientos, conceptos y valores,
de manera que a sus artistas les corres-
ponde sintetizar dichas rutinas y gestas
en obras teatrales, musicales, pictoricas,
literarias o arquitectonicas.

Figuras olmecas, Museo Nacional de Antropologia e Historia
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Si toda comunidad, toda agrupacion humana, es gene-
radora de una cultura, quienes formamos parte de una
actividad profesional cumpliremos una tarea impor-
tante al recopilar, conjuntar, documentar, consignar,
sistematizar y analizar los elementos que nos identifi-
can gremialmente. Administradores y contadores pu-
blicos manejamos simbolos, valores, conocimientos,
significados y formas de comunicacion especializadas,
diferentes a las utilizadas en la ingenieria, el derecho o
la medicina.

Atender lo anterior y sistematizarlo equivale a definir
una herramienta util para esclarecer nuestro perfil y
fortalecer el papel y presencia de nuestras profesiones
en el entorno universitario y en la comunidad a la que
pertenecemos; puede ser la plataforma para proyectar
y difundir la trascendencia de nuestras acciones y, por
ende, la via, patron y estimulo para convertirnos en se-
res mas integrales. Es una manera de encauzar acciones
gremiales de manera mas informada, estructuraday es-
tratégica.

Si encaminamos nuestros esfuerzos en la definicion y
desarrollo de nuestra cultura gremial, estaremos ante
una apasionante area de estudio que requiere de un cui-
dadoso, elaborado y acucioso proceso de investigacion,
estudio y concrecion.

Para definir el perfil cultural de los contadores publicos
y administradores, partiremos de la revision historica
de la manera en la que los mexicanos han definido for-
mas de organizacion y trabajo, posteriormente revisa-
remos una serie de paradigmas en boga al inicio de este
nuevo siglo y finalizaremos con el analisis de algunos
casos ejemplares de organizaciones mexicanas que han
florecido, a pesar de la crisis.

Atlantes, Tula, Hidalgo

Las formas organizativas disenadas por los mexicanos concepciones del trabajo, la solidari-
son aportaciones culturales que dieron pie a epopeyas dad, la familia, los hijos, la educacion,
materializadas en edificaciones monumentales, desa- el papel femenino e infantil, que es ne-
rrollos urbanos, agricolas, hidraulicos, manejos ejem- cesario conocer y reconocer para en-
plares del medio ambiente, conocimientos astronomi- tender el pensamiento de los mexica-
cos, calendaricos, herbolarios y muchos mas, con base nos actuales.

en las practicas y valores de una sociedad refinada, con
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Acerca del Autor

dalberto Rios Szalay estudio la licenciatura en Administracion y realizé estudios de
A posgrado en Antropologia.

Fue profesor de carrera durante 20 afios en la UNAM donde centrd su trabajo en los fendme-
nos organizacionales y sus efectos sociales.

Ha publicado 54 libros en México y Europa sobre el patrimonio cultural de México y América
Latina.

Ha dictado conferencias en 40 universidades e instituciones culturales de México, Guatemala,
Estados Unidos, Espana, Cuba, Hungria, Austria, Suecia, Francia, etc.

Su obra fotografica se ha expuesto en mas de 45 paises y su trabajo ha sido reconocido por la
UNESCO, el Congreso del Estado de Morelos, la Biblioteca del Congreso de los EEUU, el Mi-
nisterio de Cultura de Hungria y la Universidad Autbnoma de Morelos que le otorg6 el Doctora-
do Honoris Causa.

Fue director del Instituto de Cultura de Morelos y coordinador de los seis Institutos Estatales de
Cultura que integran la zona centro.
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as formas en que se organizan los pueblos son parte de su cultura, asi lo han reconocido

eminentes especialistas en temas patrimoniales, como Guillermo Bonfil.

Definir objetivos comunes, convocar voluntades para su logro, unir esfuerzos ordenadamente, dividir
tareas, dirigir eficazmente y capitalizar las experiencias, constituyen acervos que forman parte del pa-

trimonio cultural de toda sociedad.

La cultura organizacional actia como soporte estructural de los proyectos productivos y sociales, pro-
picia el manejo racional de recursos, estimula la innovacién y la creacion. A su trascendencia como ins-
trumento de productividad y generador de riqueza, debe agregarse su potencial como punto de partida

de esquemas gratificantes, participativos y justos.

Los hitos seculares de la multiculturalidad mexicana se han sustentado en formas organizacionales,
definidas conforme a su vision, historia y condiciones de los distintos entornos en que se han dado, por
ello su estudio es fuente para la definicidbn de cuerpos de conocimientos utiles para imaginar el futuro,

conforme a un pasado presente.

La presente publicacion enfoca momentos, sucesos y personajes que han determinado la cultura orga-
nizacional de México, desde la época prehispanica hasta gratificantes ejemplos actuales que, en dife-

rentes latitudes, refrendan la capacidad y talento organizacional de los mexicanos.

Reconocer la capacidad organizativa y emprendedora, como parte de nuestro patrimonio, nos permite

resignificar la relevancia de esta pieza clave de nuestra cultura.

"Los hitos seculares de la multiculturalidad mexicana se han sustentado

en formas organizacionales, definidas conforme a su vision, historia y condicio-
nes de los distintos entornos..."
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PRIMERA PARTE: México

I. El territorio mexicano

México tiene un territorio excepcional que ha sido la plataforma o base
natural, en el marco de una biodiversidad considerada entre las mas ricas
del planeta, a partir de la que han prosperado diversos desarrollos civili-
zatorios.

Amanecer en el desierto de Zacatecas

Tierra de volcanes

El territorio mexicano se localiza en el llamado Cinturén de Fuego del Pa-
cifico, una de las areas de mayor actividad sismica del mundo. Desde el Ta-
cana en la frontera sur, hasta Cerro Prieto en los limites de Baja California,
volcanes y sismos han participado en el modelado del paisaje mexicano al
propiciar la aparicion de elevaciones, lagos o la fertilidad de suelos como los
del Bajio.
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II. La Historia

El México Prehispanico

Los primeros mexicanos

Prehistoria. La Real Academia de la Lengua define como
prehistoria al “Periodo de la vida de la humanidad ante-
rior a todo documento escrito y que solo se conoce por
determinados vestigios, como las construcciones, los
huesos humanos o de animales, etcétera”?

Sobre los origenes mas remotos del hombre en el territorio
mexicano, el notable cientifico Xavier Lozoya nos ilustra:

Se acepta, casi por todos los que estudian este tema, que
el hombre americano proviene de Asia y que es un recién
llegado en comparacion con sus congéneres africanos que
tienen unos 100 mil afios de antigiiedad. A la zona de Me-
soamérica el hombre llegé hace unos 21 mil afos, segin
lo prueban diversos restos arqueologicos encontrados en
Tlapacoya, Estado de México y en Valsequillo, Puebla. Pero
las osamentas humanas mas antiguas que hasta la fecha se
han descubierto en México son aun mas recientes ya que
las halladas en las orillas del lago de Chalco tienen unos 10
mil afios de antigiiedad, mientras que las de los famosos
sitios de Tehuacan, Texcal y Tepexpan datan de 8 a 5 mil
afnos. Lo verdaderamente interesante de estos datos es que
al estudiar los huesos encontrados se constaté que aque-
llos primeros pobladores del Ahanuac pertenecian ya a la
especie Homo sapiens sapiens y que, en general, se parecian
mucho fisicamente a los actuales indigenas americanos.?

Meéxico, un centro de creacion agricola

La agricultura es constancia inequivoca de la relacién
entre el hombre y la tierra. Los mexicanos desde el
principio de los tiempos aprendieron a observar, a co-
nocer e, incluso, a reverenciar lo que les ofrecia su me-

2 RAE, consultado en: < http://dle.rae.es/?id=TztPKUo>.

* Xavier Lozoya Legorreta, Plantas, medicina y poder. Breve historia de la herbolaria
mexicana, Editorial Pax, México, 1994, p. 14.

Primera parte: México

dio. México es reconocido como uno
de los siete sitios en el mundo donde
se inici6 la agricultura hace nueve mil
afnos; su aportacion a la humanidad en
este rubro es de gran significacién tan-
to por las técnicas como por las espe-
cies manejadas.

Maiz, frijol, calabaza y chile, la dieta mesoamericana,
Paracho, Michoacan

Nikolai I. Vavilov, considerado como
uno de los mas destacados impulsores
de la ciencia rusa y soviética, creador
de instituciones cientificas y acucioso
investigador, visité México en 1930 y
1932 cuando viajaba por el mundo para
dilucidar la interrogante ¢donde debe-
mos buscar los origenes de la agricul-
tura? Cuestion en la que concluyé: “En
definitiva, nuestras investigaciones han
conducido al establecimiento de sie-
te centros originarios fundamentales

1yf
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SEGUNDA PARTE: Nuestras Experiencias

En esta seccion, se reproduce la entrevista realizada por el autor a don
José Maria Gutiérrez Guerrero, presidente del Consejo de Vigilancia de la
comunidad indigena de San Juan Parangaricutiro.

Cuando nuestro pueblo quedé sepultado por la erupcién y nacimiento
del volcan Paricutin el 20 de febrero de 1943, nuestros abuelos comenza-
ron a peregrinar hasta llegar, en Mayo de 1944, a este Valle de los Conejos,
paraje escogido por nuestros ancestros por estar relativamente cerca de
nuestras tierras comunales, de las que no querian alejarse, y por haber
aguay tierras de siembra.

Templo de San Juan Parangaricutiro, tnica construccién sobreviviente al nacimiento del volcan Paricutin

El volcan duré diez afos en erupcion, todo quedoé en cenizas, arena, y el
bosque se perdi6. Nuestros abuelos se fueron a trabajar a Oregon en los
Estados Unidos por contrato y apoyo del gobierno federal en calidad de
jornaleros y con la seguridad de ser contratados por ser damnificados del
volcan Paricutin; ahi en las montafias aprendieron la cuestion forestal.
Ellos estaban acostumbrados a sembrar, a sacar resina, a sacar tabletas de
tejamanil, pero eso no era suficiente para sobrevivir.
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Tamal de pollo, tortilla de yuca y frijoles chinos

Nosotros diseflamos una estrategia de comercializacién basada en
contar con varios compradores, diversificar y no depender de uno
solo, protegiendo asi nuestros precios. Tenemos clientes en Sui-
za, Suecia, Espana, Italia, Canada y Francia, mercados dificiles y
conocedores. En México, vendemos muy poco, algo en las zonas
turisticas, pues aqui no se le reconoce valor a lo que hacemos; des-

graciadamente, si se trata de un producto indigena, el mercado

mexicano es muy cerrado, pero ahora ya lo comenzamos a abriry
la demanda va aumentando poco a poco. El interés por los produc-
tos organicos esta apareciendo entre los consumidores mexicanos
y los éxitos afuera hacen que comience a reconocerse el valor de
nuestro producto, esto nos esta favoreciendo, pero, desde luego,
nuestros mercados actuales estan en Europay Canada.

La cultura organizacional en México

Estoy convencido de que te-
nemos que poner mucho de
nuestra parte. Si queremos ju-
gar un papel importante en la
vida politica, social y econ6-
mica de México, tenemos que
consolidar nuestro proyecto y
en eso estamos, aspiramos a te-
ner una autonomia econémica
que nos permita una presencia
en la vida nacional, donde las
decisiones las toman otros y
nosotros estamos marginados.

Nifa chinanteca
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La cultura organizacional en México

Las culturas son fruto de largos procesos y representan el legado de mul-
uples generaciones que, de acuerdo a su entorno, historia, talentos y
anhelos generaron conocimientos, principios y obras que las identifica-

ron, y que se han sumado a la diversidad creauva del género humano.

Eminentes especialistas, como Guillermo Bonfil, han reconocido que las
formas de organizaciéon son parte de la cultura de un pueblo; definir
Propositos comunes, convocar para su logro, unir esfuerzos ordenada-
mente, dividir tareas, dirigir eficazmenrte y capitalizar las experiencias,
consttyen acervos que forman parte del parimonio cultural de toda

sociedad.

La cultura organizacional actia como soporte esuructural de los proyectos
productvos y sociales, propicia el manejo racional de recursos, estimula la
innmovacion y la creacion. A su wrascendencia como insoumento de
productvidad y generador de riqueza, debe agregarse su potencial como

generador de esquemas de wabajo mas gradficantes, parucipativos y

Justos.

La presente publicacion recorre momentos, sucesos y personajes que han
dererminado la cultura organizacional de México, desde la época prehis-
panica hasta gratificantes ejemplos acmales que, en diferentes latwdes,

refrendan la capacidad y talento organizacional de 1os mexicanos.

Reconocer la capacidad organizauva y emprendedora, como parte de
nuesro parimonio, nos permite resignificar la relevancia, alcance y
responsabilidad de nuestro ejercicio profesional y fortalecer el caracter

universitario de nuestras profesiones.

hup:/publishing.fca.unam.mx
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